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*$8ɯ 43'.12ɯ -#ɯ".-31(!43.12 

$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ,ÜááÌàȮɯ2ÛÈÛÌɯ/ÓÈÕɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯ 
*ÐÙÒɯ%ȭɯ,ÖÏÕÌàȮɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
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 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÌËÐÛÐÖÕȯɯ 

3ÖÞÕɯÖÍɯ8ÈÙÔÖÜÛÏɯȹ×ÎȭɯƝȺ 
!ÖÉɯȫɯ,ÈÙàɯ*ÈÛÌɯ1ÌÕàȮɯ.ÞÕÌÙÚɯÖÍɯ1ÌÕàÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ2ÛÖÙÌÚɯȹ×ÎȭɯƕƘȺ 
)ÈÔÌÚɯ-àÔÈÕȮɯ-ÖÙÛÏÌÈÚÛɯ ÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹ×ÎȭɯƕƛȺ 

3ÙÈÝÐÚɯ%ÌÙÓÈÕËȮɯ.ÞÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÕÎÌÓÌàɯ(ÕÕɯȹ×ÎȭɯƖƘȺ 
 ÕÕÌɯ!ÈÓÓȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ,ÈÐÕÌɯ#ÖÞÕÛÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ×ÎȭƗƗȺ 
 
/+ -ɯ23$$1(-&ɯ".,,(33$$ɯ 
 ÕÕÌɯ!ÈÓÓȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ,ÈÐÕÌɯ#ÖÞÕÛÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙ 
2ÏÈÞÕɯ!ÓÖËÎÌŲȮɯ3ÖÞÕɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ"ÈÚÛÐÕÌ 
,ÈÓÊÖÓÔɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛȮɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
 ÕËÙÌÞɯ#ÌÊÐȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÓÈÕÕÌÙȮɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ3Ö×ÚÏÈÔ 
,ÈÎÎÐÌɯ#ÙÜÔÔÖÕË-!ÈÏÓȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ.ŚÊÌÙȮɯ,ÈÐÕÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 
&ÈÐÓɯ&ÓÈËÚÛÖÕÌȮɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ ÊÈËÐÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒ 
2ÈÙÈÏɯ'ÈÕÚÌÕȮɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ+ÈÕËÔÈÙÒÚ 
 ÕÕÌɯ*ÙÐÌÎȮɯ"ÐÛàɯ/ÓÈÕÕÌÙȮɯ"ÐÛàɯÖÍɯ!ÈÕÎÖÙ 
"àÕÛÏÐÈɯ+ÈÔÖÙÌÈÜȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ,ÈÐÕÌɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛà 
&ÙÌÎɯ/ÈßÛÖÕȮɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ,ÈÐÕÌɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕ 
*ÌÙÙàɯ5ÈÜÛÙÖÛȮɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ42ɯ-ÈÝàȮɯ/ÜÉÓÐÊɯ6ÖÙÒÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɬɯ,ÈÐÕÌ 
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 //$-#(7ɯ(ȯɯ2ÛÈÛÌɯ/ÓÈÕɯ2ÜÙÝÌàɯ 

 //$-#(7ɯ((ȯɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ2ÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ3'/.ɤ ÎÌÕÊàɯ,ÌÌÛÐÕÎÚ 

 //$-#(7ɯ(((ȯɯ(ÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÈÕËɯ%ÜÕËÐÕÎɯ2ÖÜÙÊÌÚ 

 //$-#(7ɯ(5ȯɯ2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

 //$-#(7ɯ5ȯɯ+ÈÞÚɯÈÕËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚ 
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¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ aŀƛƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфсп ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 
рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƻǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴ ƛǘǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻΥ  

hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

мупф / {ǘǊŜŜǘ bΦ²Φ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнпл 

/ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàȯ 

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 

ƙƙɯ"È×ÐÛÖÓɯ2ÛÙÌÌÛ 

2ÛÈÛÌɯ'ÖÜÚÌɯ2ÛÈÛÐÖÕɯƚƙ 

 ÜÎÜÚÛÈȮɯ,ÈÐÕÌɯƔƘƗƗƗ-ƔƔƚƙ 

ȹƖƔƛȺɯƖƜƛ-ƖƕƗƖ 

ÔÏ×ÊȭÐÕÍÖɑÔÈÐÕÌȭÎÖÝ 

ÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÔÏ×Ê 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÊÙÌËÐÛÚȯ 

/ÎÚȭɯƙ-ƚȯɯ ÔÈÕËÈɯ3ÈàÓÖÙ 

/ÎȭƝȯɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚ 

ɯ/ÎȭɯƕƘȯɯ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ&ÈÌÙÛÕÌÙɯ 

/Îȭɯƕƙȯɯ"ÙÖàËÖÕɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ 

/ÎȭɯƕƝɯȫɯƙƕȯɯ"ÏÙÐÚɯ!ÌÈÙË 

/ÎȭɯƗƖɯȫɯƘƚȯɯ2ÊÖŲɯ'ÈÕÚÖÕ 

/ÎȭɯƘƛȯɯ1ÐÊÏÈÙËɯ"ÏÌÌÒ 

/Îȭɯƙƕȯɯ#ÖÕɯ"àÙ 

/ÎȭɯƙƖȯɯ$ÙÐÕɯ6ÈÙÌ 

 ÓÓɯÖÛÏÌÙɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯÉàɯ 

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈř 
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3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ2ÛÈÛÌÞÐËÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÓÈÕɯÐÚɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÖÕɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÓÌÝÌÓȰɯÛÖɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȰɯÈÕËɯÛÖɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊàȮɯÎÖÈÓÚɯ

ÈÕËɯÝÈÓÜÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàȮɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÈÕËɯÈřÌÊÛÌËɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

,ÈÐÕÌȭɯ(Ûɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯ

ÉÓÜÌ×ÙÐÕÛɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÖÙɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌ-Ú×ÌÊÐŗÊɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÐÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÖŚÊÌɯÞÖÙÒɯ×ÓÈÕȭɯ3ÏÐÚɯ

×ÓÈÕɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÖřÌÙÌËɯÉàɯÈŚÓÐÈÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯÐÚɯÈɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ

1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌÞÐËÌɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÓÈÕɯÖÊÊÜÙÚɯÈÛɯŗÝÌ-

àÌÈÙɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚȭ 

3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÖ×ÌÕÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÖÞɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

(-31.#4"3(.- Ü×ËÈÛÌȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÞÏÈÛɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÉÖÜÛɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ5ÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ

5ÐÚÐÖÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÞÏÈÛɯ

,ÈÐÕÌÙÚɯÝÈÓÜÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÚ×ÐÙÌɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÍÖÙÞÈÙËȭɯ3ÏÌɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

"ÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÌÚɯÕÐÕÌɯÛÙÌÕËÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ&ÖÈÓÚȮɯ

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯ ÊÛÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÛÙÌÕËÚȭɯ

3ÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÊÖÕÊÓÜËÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯÝÐÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȮɯÚÏÈÙÌËɯÈÕËɯÙÌÍÙÌÚÏÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙÚȭɯ 

3ÌÔ×ÓÌɯ(ÕÛÌÙÝÈÓɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ3ÌÔ×ÓÌ 



с 

   

,ÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯ

ÊÈÙÌɯÍÖÙɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÈÚÚÐÎÕÚɯÛÏÌɯɯɯɯÛÈÚÒɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÐÓÐÕÎɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ2ÛÈÛÌÞÐËÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÓÈÕɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÌÏÈÓÍɯÛÖɯÛÏÌɯ

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌȭ 

/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌȮɯƖƔƖƕ-ɯ

ƖƔƖƚɯÉÌÎÈÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈřɯ

ÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯŗÌÓËɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯ-ƖƔƖƕɯÚÛÈÛÌÞÐËÌɯ×ÓÈÕȮɯÐÛÚɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭ 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯÑÖÐÕɯÈɯÚÛÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÛÖɯÈËÝÐÚÌɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹÚÌÌɯ

×ÈÎÌɯƖɯÍÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÈŚÓÐÈÛÐÖÕÚȺȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɀÚɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÍÖÙɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÚÜÙÝÌàȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭ 

3ÏÌɯÈËÝÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯ

ÔÐËÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ

ÕÌÊÌÚÚÐÛÈÛÌËɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȭɯ

 ÓÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÍÖÙÔÈÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ×ÌÙÐÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÚÜÙÝÌàɯÞÈÚɯÌßÛÌÕËÌËȭɯ0ÜÖÛÌÚɯ

ÜÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÈÙÌɯËÙÈÞÕɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȭ 

 

.ÕÓÐÕÌɯ2ÜÙÝÌà 

3ÏÌɯÚÜÙÝÌàȮɯÞÏÐÊÏɯÖ×ÌÕÌËɯÐÕɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƔȮɯ

×ÖÚÌËɯƕƙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÏÈÛɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÝÈÓÜÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÞÌÙÌȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÞÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÌÓÓȭɯ!ÈÚÐÊɯɯ

ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯȹÚÌÌɯ

 ××ÌÕËÐßɯ(ɯÍÖÙɯÚÜÙÝÌàɯËÌÛÈÐÓÚȺȭ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÞÈÚɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯ

ÈÕɯÜ×ËÈÛÌËɯÓÐÚÛɯÖÍɯÊÖÕÛÈÊÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯ

ÏÌÈÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÉÙÖÈËɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ

,ÈÐÕÌÙÚȮɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÓÐÕÒɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÕËɯ

×ÓÈÕɯÚÛÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÔÉÌÙɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚȭɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƖƕƕɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÐËÌÈÚȮɯÚÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭ 

 

2ÖÊÐÈÓɯ,ÌËÐÈɯ.ÜÛÙÌÈÊÏ 

(ÕɯÞÌÌÒÓàɯ×ÖÚÛÚɯÍÙÖÔɯ,ÈÙÊÏɯÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƔȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÕÌÞÓàɯÓÈÜÕÊÏÌËɯ

%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÚÜÙÝÌàɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭ 

3ÖɯÌßÛÌÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ

ÊÖÕÛÌÚÛɯËÜÙÐÕÎɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ,ÖÕÛÏɯÐÕɯ,Èàɯ

ÖřÌÙÌËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯ

×ÖÚÛÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÞÐÕɯÉÖÖÒÚɯÖÕɯ,ÈÐÕÌɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚɯȹÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯ

(ȭɯ3'$ɯ/+ -ɯ%.1ɯ3'$ɯ/+ - 

!ÈÙÕȮɯ&ÙÈÕËɯ(ÚÓÌ 



т 

   

ÙÈÕËÖÔÓàɯÊÏÖÚÌÕȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÈÕËɯÍÈÓÓȮɯ

ÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÖÚÛÚɯÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÛÖ×ÐÊÚɯɭɯ

ÓÐÎÏÛÏÖÜÚÌÚȮɯÚÜÔÔÌÙÛÐÔÌɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÈÕËɯ

Ú×ÖÙÛÐÕÎɯÊÈÔ×Úɯɭɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯ

ÈÕËɯÙÌÊÙÜÐÛÌËɯÔÖÙÌɯÍÖÓÓÖÞÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌȮɯɑ,ÈÐÕÌ2'/.ȭ 
 

+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ2ÌÚÚÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÚÞÐÛÊÏɯÍÙÖÔɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÌÕÈÉÓÌËɯÈɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ

ÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ,ÈÐÕÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÊÖÔÔÖÕɯÎÙÖÜÕËɯÈÕËɯÍÖÊÜÚɯËÜÙÐÕÎɯ

ÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȭ 

%ÖÜÙɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈȮɯ

ÐÕɯ×ÙÌÚÚɯÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯÐÕɯÌÔÈÐÓÚȮɯÈÛɯÈɯ,ÈÐÕÌɯ

 ÙÊÏÐÝÌÚɯÈÕËɯ,ÜÚÌÜÔÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ

Éàɯ×ÓÈÕɯÚÛÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÛÈÙÎÌÛÌËɯÛÏÌÚÌɯÍÖÜÙɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȯ 

¶ 2ÛÈřɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÍÙÖÔɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯ

ÊÖÜÕÛàɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚ 

¶ /ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÖÍÛÌÕɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÖÕɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚ 

¶ 2ÛÈřɯÖÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÐÕɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚȮɯÈÕË 

¶ 3ÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ 

3ÏÌɯÛÏÌÔÌÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ

ÚÜÙÝÌàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯ

ÉÙÌÈÒÖÜÛɯÙÖÖÔɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯ

ÚÌÚÚÐÖÕȯ 

¶ (ËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÈÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÓÈÊÌÚ 

¶ /ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

¶ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯ,ÈÐÕÌɅÚɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕË 

¶ 1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȭ 

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯ

ÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓɯÖ×ÐÕÐÖÕÚȮɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÈÙÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

"ÖÕÊÌÙÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÉÌÎÐÕÚɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƜɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ&ÖÈÓÚȮɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯ ÊÛÐÖÕÚɯ

ÚÌÊÛÐÖÕɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƙȭɯ,ÖÙÌɯ

ËÌÛÈÐÓÌËɯÚÜÔÔÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈ××ÌÈÙɯÐÕɯ ××ÌÕËÐßɯ((ȭ 
 

 ÎÌÕÊàɯÈÕËɯ3'/.ɯ,ÌÌÛÐÕÎÚ 

/ÓÈÕɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ9ÖÖÔɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭɯ.ÕÌȮɯÞÐÛÏɯ

3ÙÐÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌÙÚɯ

ȹ3'/.ȺɯÍÙÖÔɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÍÌËÌÙÈÓÓàɯ

ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ3ÙÐÉÌÚȮɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÍÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯÕÌÌËɯ

ÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ

ÈÕËɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÍÌËÌÙÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯ9ÖÖÔɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÚÒÌËɯÚÛÈřɯÍÙÖÔɯ

ÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÓÈÕËÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯÐÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÈÕËɯÐÕɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÍÜÕËȮɯÓÐÊÌÕÚÌȮɯÖÙɯ×ÌÙÔÐÛɯÖÕɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚȭ 

,ÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ3'/.ɯÈÕËɯ

ÈÎÌÕÊàɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ

 ××ÌÕËÐßɯ((ȭ 

/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌȮɯƖƔƖƕ-

ƖƔƖƚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÉàɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÕÎɯËÙÈÍÛÚɯÍÖÙɯ

ÊÖÔÔÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ3'/.ÚȮɯ

ÛÏÌɯÚÛÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÉàɯÛÏÌɯ

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯ

ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌȭ 



у 

   

/1$2$15 3(.-ɯ/ 13-$12 
 
3ÙÐÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌÚ 
/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ(ÕËÐÈÕɯ-ÈÛÐÖÕ 
ÞÞÞȭ×ÌÕÖÉÚÊÖÛÕÈÛÐÖÕȭÖÙÎ 
 
/ÈÚÚÈÔÈØÜÖËËàɯ3ÙÐÉÌɯÈÛɯ/ÓÌÈÚÈÕÛɯ/ÖÐÕÛ 
ÞÞÞȭÞÈÉÈÕÈÒÐȭÊÖÔ 
 
/ÈÚÚÈÔÈØÜÖËËàɯ3ÙÐÉÌɯÈÛɯ(ÕËÐÈÕɯ3ÖÞÕÚÏÐ× 
ÞÞÞȭ×ÈÚÚÈÔÈØÜÖËËàȭÊÖÔ 
 
 ÙÖÖÚÛÖÖÒɯ!ÈÕËɯÖÍɯ,ÐÊÔÈÊÚ 
ÏŲ×ȯɤɤÔÐÊÔÈÊ-ÕÚÕȭÎÖÝ 
 
'ÖÜÓÛÖÕɯ!ÈÕËɯÖÍɯ,ÈÓÐÚÌÌÛɯ(ÕËÐÈÕÚ 
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÔÈÓÐÚÌÌÛÚȭÊÖÔ 
 
 
%ÌËÌÙÈÓ 
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌ 
ÞÞÞȭÕ×ÚȭÎÖÝ 
 
4ȭ2ȭɯ-ÈÝàȮɯ/ÜÉÓÐÊɯ6ÖÙÒÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɬɯ,ÈÐÕÌ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕÈÝÚÌÈȭÕÈÝàȭÔÐÓɤ'ÖÔÌɤ2ÏÐ×àÈÙËÚɤ
/ÖÙÛÚÔÖÜÛÏɤ 
 
4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÙËȭÜÚËÈȭÎÖÝɤÔÌ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕÙÊÚȭÜÚËÈȭÎÖÝɤÞ×Úɤ×ÖÙÛÈÓɤÕÙÊÚɤÚÐÛÌɤ
ÔÌɤÏÖÔÌɤ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÚÈȭÜÚËÈȭÎÖÝɤÚÛÈÛÌ-ÖŚÊÌÚɤ,ÈÐÕÌɤÐÕËÌß 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÚȭÜÚËÈȭÎÖÝɤ 
 
4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯ4ÙÉÈÕɯ#Ìɪ
ÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÏÜËȭÎÖÝɤÚÛÈÛÌÚɤÔÈÐÕÌ 
 
%ÌËÌÙÈÓɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÎÌÕÊà 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÌÔÈȭÎÖÝɤÈÉÖÜÛɤÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɤÙÌÎÐÖÕ-ƕ 
 
 
2ÛÈÛÌ 
,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
ÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÔÏ×Êɤ 

,ÈÐÕÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯ$ÕÝÐɪ
ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ.ŚÊÌ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÔËÖÛɤÌÕÝɤ 
 
,ÈÐÕÌɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÈÍÚɤÉÎÚɤÏÖÔÌ 
 
,ÈÐÕÌɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ/ÈÙÒÚɯÈÕËɯ+ÈÕËÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÈÊÍɤ×ÈÙÒÚɤ 
 
+ÈÕËɯÍÖÙɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ%ÜÛÜÙÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÈÊÍɤÓÔÍɤ 
 
,ÈÐÕÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊɪ
ÛÐÖÕ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÌ×ɤ 
 
,ÈÐÕÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÓÈÕËɯ%ÐÚÏÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ
6ÐÓËÓÐÍÌ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÐÍÞɤ 
 
,ÈÐÕÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ"ÖÔɪ
ÔÜÕÐÛàɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÌÊËɤÏÖÔÌ 
 
,ÈÐÕÌɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÎÌÕÊà 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÔÌÔÈɤ 
 
,ÈÐÕÌɯ2ÛÈÛÌɯ,ÜÚÌÜÔ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÔÈÐÕÌÚÛÈÛÌÔÜÚÌÜÔȭÖÙÎɤ 
 
 
+ÖÊÈÓɯÈÕËɯ1ÌÎÐÖÕÈÓ 
"ÌÙÛÐŗÌËɯ+ÖÊÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚȯɯ ÜÎÜÚÛÈȮɯ!ÈÕɪ
ÎÖÙȮɯ"ÈÚÛÐÕÌȮɯ&ÈÙËÐÕÌÙȮɯ*ÌÕÕÌÉÜÕÒȮɯ+ÌÞÐÚɪ
ÛÖÕȮɯ/ÖÙÛÓÈÕËȮɯ2ÈÊÖȮɯ3Ö×ÚÏÈÔȮɯ8ÖÙÒ 
 
1ÌÎÐÖÕÈÓɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤËÈÊÍɤÔÜÕÐÊÐ×ÈÓ×ÓÈÕÕÐÕÎɤ
ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɤÙÌÎÐÖÕÈÓɍÊÖÜÕÊÐÓȭÚÏÛÔÓ 
 
 
-ÖÕ-/ÙÖŗÛÚ 
,ÈÐÕÌɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭÖÙÎɤ 

,ÈÐÕÌɯ#ÖÞÕÛÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙ 
ÞÞÞȭÔËÍȭÖÙÎ 
 
,ÈÐÕÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÈÐÕÌÊÍȭÖÙÎɤ 
 
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÎÏÛÏÖÜÚÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 
ÞÞÞȭÓÐÎÏÛÏÖÜÚÌÍÖÜÕËÈÛÐÖÕȭÖÙÎ 
 
,ÈÐÕÌɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛà 
ÞÞÞȭÔÈÐÕÌÈÙÊÏÚÖÊÐÌÛàȭÖÙÎ 
 
,ÈÐÕÌɯ ÙÊÏÐÝÌÚɯÈÕËɯ,ÜÚÌÜÔÚ 
ÞÞÞȭÔÈÐÕÌÔÜÚÌÜÔÚȭÖÙÎ 
 
&ÙÌÈÛÌÙɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ+ÈÕËÔÈÙÒÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭ×ÖÙÛÓÈÕËÓÈÕËÔÈÙÒÚȭÖÙÎɤ 
 
1ÖÞɯ'ÖÜÚÌȮɯ(ÕÊȭ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÙÖÞÏÖÜÚÌÐÕÊȭÕÌÛɤ 
 
.ÓËɯ8ÖÙÒɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛà 
ÏŲ×ÚȯɤɤÖÓËàÖÙÒȭÖÙÎɤ 
 
.ÓËɯ%ÖÙÛɯ6ÌÚÛÌÙÕ 
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÖÓËÍÖÙÛÞÌÚÛÌÙÕȭÖÙÎɤ 
 
-ÖÙÓÈÕËÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÕÖÙÓÈÕËÚȭÖÙÎɤ 
 
2ÈÎÈËÈÏÖÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ(ÕÊȭ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÚÈÎÈËÈÏÖÊ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭÖÙÎɤ 
 
'ÐÚÛÖÙÐÊɯ-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕË 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÏÐÚÛÖÙÐÊÕÌÞÌÕÎÓÈÕËȭÖÙÎɤ 
 
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÖÍɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚɪ
ÚÐÖÕÚ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÕÈ×ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭÖÙÎ 
 
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÜÚÛɯÍÖÙɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕ 
ÞÞÞȭÚÈÝÐÕÎ×ÓÈÊÌÚȭÖÙÎ 

http://www.penobscotnation.org
http://www.wabanaki.com
http://www.passamaquoddy.com
http://micmac-nsn.gov
http://www.maliseets.com
http://www.nps.gov
https://www.navsea.navy.mil/Home/Shipyards/Portsmouth/
https://www.navsea.navy.mil/Home/Shipyards/Portsmouth/
https://www.rd.usda.gov/me
https://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/site/me/home/
https://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/site/me/home/
https://www.fsa.usda.gov/state-offices/Maine/index
https://www.fs.usda.gov/
https://www.hud.gov/states/maine
https://www.fema.gov/about/organization/region-1
http://www.maine.gov/mhpc/
https://www.maine.gov/mdot/env/
https://www.maine.gov/dafs/bgs/home
https://www.maine.gov/dacf/parks/
https://www.maine.gov/dacf/lmf/
https://www.maine.gov/dep/
https://www.maine.gov/ifw/
https://www.maine.gov/decd/home
https://www.maine.gov/mema/
https://mainestatemuseum.org/
https://www.maine.gov/dacf/municipalplanning/technical/regional_council.shtml
https://www.maine.gov/dacf/municipalplanning/technical/regional_council.shtml
https://www.mainepreservation.org/
http://www.mdf.org
https://www.mainecf.org/
http://www.lighthousefoundation.org
http://www.mainearchsociety.org
http://www.mainemuseums.org
https://www.portlandlandmarks.org/
https://rowhouseinc.net/
https://oldyork.org/
http://www.oldfortwestern.org/
https://norlands.org/
https://sagadahocpreservation.org/
https://www.historicnewengland.org/
https://napcommissions.org
http://www.savingplaces.org


ф 

   

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȯɯ8ÈÙÔÖÜÛÏ 

"ÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÉàɯ8ÈÙÔÖÜÛÏɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯ,'/" 

 

2ÛÌ×ɯÉàɯÚÛÌ×Ȯɯ8ÈÙÔÖÜÛÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÛÖÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÞÕɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÖÖÓÉÖßȭɯ ÛɯÌÈÊÏɯÚÛÌ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯ

ÓÈàɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÎÌȭɯ(ÕɯƖƔƕƔȮɯÛÏÌɯÛÖÞÕɀÚɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ×ÓÈÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯɁÏÐÚÛÖÙÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɂɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯŗÝÌɯÒÌàɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯɁ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÚÐÎÕÐŗɪ

ÊÈÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÞÏÐÓÌɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÛÖɯÉÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËȮɯÔÖËÌÙÕÐáÌËɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÌËȭɂɯ ÚɯÈɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ȮɯÛÏÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1Ìɪ

ÚÖÜÙÊÌɯ2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯȹ'12"ȺɯÞÈÚɯÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàȮɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

ÈÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÓàɯÝÐÉÙÈÕÛɯËÖÞÕÛÖÞÕȭ 

(ÕɯƖƔƕƛȮɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯÈɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ%ÜÕËɯ&ÙÈÕÛɯȹ'/%ȺɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯÈÙɪ

ÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÝÐÓÓÈÎÌɯÊÖÙÌȭɯ/ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯ8ÈÙÔÖÜÛÏɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯÛÏÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ2ÖÊÐÌɪ

ÛàȮɯÈÕËɯƖƙɯÓÖÊÈÓɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÜÙÝÌàÌËɯƛƜƘɯÈÊÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÊÖÙÌȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƛƙƔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÊÖÕÛÌßÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȮɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-Èɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÓÈÊÌÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÚÜÙÝÌàÌËȭɯ3ÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÙÌÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÈÕËɯƘƚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙȭɯ/ÜÉÓÐÊɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÚÏÈÙÌËɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ÚȮɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÔÔÌÕÛÚȭɯ 

 ÍÛÌÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯ

ÔÖÝÌËɯÖÕɯÛÖɯɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ ×ÙÐÓɯÖÍɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯ

×ÈÚÚÌËɯÈɯÓÖÊÈÓɯËÌÔÖÓÐÛÐÖÕɯËÌÓÈàɯÖÙËÐÕÈÕÊÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÈÚɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙȭɯ(Õɯ

ƖƔƕƝȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ'/%ɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯÏÐÙÌɯ

ÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÈÕËɯÈŲÖÙÕÌàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

'12"ɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯËÙÈÍÛɯÖÙËÐɪ

ÕÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯËÙÈÍÛɯÖÙËÐÕÈÕÊÌɯÞÈÚɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕɯƖƔƖƔɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÔÌÌÛÐÕÎÚȰɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯÊÖÜÕÊÐÓɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÐÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÉÖÈÙËɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÉÖÈÙËɯÏÈÚɯÏÌÓËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÐÚɯÕÖÞɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÕÌßÛɯÚÛÌ×Úȭ 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙËÐÕÈÕÊÌɯÏÈÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÉÌÌÕɯËÌÊÐËÌËȮɯÛÏÌɯÊÖÓɪ

ÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎɯÏÈÚɯÓÈÐËɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÍÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÞÕȭ 
/ÖÚÛÊÈÙËɯÍÙÖÔɯ,'/"ɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚ 
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3ÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÞÐËÌɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

,ÈÐÕÌȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÓÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƜȭɯɯ3ÏÌɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯÙÌÜÚÌȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯɯ 

3ÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯȹ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȺɯÐÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ

ÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÚÐÛÌÚȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÖÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ!àɯÐÛÚɯÕÈÛÜÙÌɯÈÚɯÛÏÌɯ

2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌɯÐÛɯÏÈÚɯÈɯ

ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÔÈÕËÈÛÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯ

ËÌÙÐÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÛÈÛÌȭɯ ÛɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÐÕ-ÏÖÜÚÌɯÏÖÓËÐÕÎÚɯÐÚɯ

ÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÝÐÚÜÈÓɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓÛɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÚÜÔÔÈÙÐáÌɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÖÜÙɯËÈÛÈȭ 

 

(#$-3(%(" 3(.-ɯÖÙȮɯ6ÏÈÛɯ#Öɯ6Ìɯ

*ÕÖÞȳ 
3ÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÚɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÚÛÈÛÌÞÐËÌȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÉàɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÈÕËɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕÚȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÚȮɯÓÖÊÈÓɯ

ÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ(ÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌÛÈÐÕÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÓÌÝÌÓɯ

ÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÖÙɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎȰɯÐÕɯÖÛÏÌÙÚɯÐÛɯÐÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯ

ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ(ÕÝÌÕÛÖÙàɯ

ȹ,'1(ȺɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƕƝƛƔÚȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÚÛÈřȮɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ

ÏÈÝÌɯÚÜÙÝÌàÌËɯÖÝÌÙɯƚƖȮƖƘƔɯÈÉÖÝÌɯÎÙÖÜÕËɯ
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 ÚɯÖÍɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƗƕȮɯƖƔƖƔȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ƕƝƔɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÈÕËɯÖÝÌÙɯƕȮƘƛƙɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕɯ,ÈÐÕÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÓÈÊÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯŗÎÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯƘƘɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ'ÐÚÛÖÙɪ

ÐÊɯ+ÈÕËÔÈÙÒÚȮɯƖƔɯ5ÌÚÚÌÓÚȮɯƕƖƜɯÈÙÊÏÈÌÖɪ

ÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯËÐÝÌÙÚÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛà×ÌÚɯÍÙÖÔɯÚÔÖÒÌÏÖÜÚÌÚɯÛÖɯÐÕɪ

ËÜÚÛÙÐÈÓɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȭɯɯ2ÌÌɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÊÖÝÌÙɯ

ÍÖÙɯÈɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÖÍɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÓÐÚÛɪ

ÐÕÎÚɯÉàɯÊÖÜÕÛàȭ 

+ÖÊÈÓɯÛÖÞÕÚɯÈÕËɯÊÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȮɯ

ÍÙÖÔɯ!ÙÌÞÌÙɯÛÖɯ"ÈÔËÌÕɯÛÖɯ-ÖÙÙÐËÎÌɪ

ÞÖÊÒȮɯÏÈÝÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȰɯÖÍÛÌÕɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÚȮɯÔÈÙÒÌÙÚɯÖÙɯ

×ÓÈØÜÌÚȭ ɯ#ÖɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÐÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÐÕɯ

àÖÜÙɯÛÖÞÕȳ 

1ÖÜÛÌɯƘɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯ2ÐÛÌȮɯ2ÛÙÖÕÎ 
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ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ.ÝÌÙɯƙƙǔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯȫɯ

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

 ÙÊÏÐÝÌɯ,È×ɯ5ÐÌÞÌÙɯȹ" 1, ȺɯÖÕɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÈÐÕÌȭÎÖÝɤÔÏ×ÊɤØÜÐÊÒ-ÓÐÕÒÚɤÊÈÙÔÈȭɯ 

3ÏÌɯ,'1(ɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÙÌÊÖÙËÚɯÍÖÙɯƕƕȮƖƙƝɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚɯÛÏÈÛȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ

×ÙÐÕÛÌËɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÉàɯ

È××ÙÖÝÌËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÝÈÓÐËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈřȭɯɯɯ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ËÙÐÝÌÕɯÉàɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛ-ÉÈÚÌËɯ

ÛÏÌÔÌÚȮɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÙÌÎÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

Ûà×ÌÚȭɯɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌÔÈÛÐÊɯÚÜÙÝÌàÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÞÖÖËÌÕɯÚÏÖÌɯÍÈÊÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÚÏÖÌɯ

ÚÏÖ×ÚȮɯ×ÖÚÛ-6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ((ɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÏÐÎÏÞÈàɯ

ÉÙÐËÎÌÚɯÈÕËɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȭɯɯ3ÖÞÕ-

ÉÈÚÌËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓȮɯÈÕËɯÛÖɯÈɯÓÌÚÚÌÙɯÌßÛÌÕÛɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÈÝÌɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯ

ÐÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÐÕÛÌÙÛÐËÈÓȮɯÊÖÈÚÛÈÓɯÈÕËɯ

ÙÐÝÌÙÐÕÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÏÐ×ÞÙÌÊÒÚȭɯɯ2ÛÈÛÌÞÐËÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÍÌËÌÙÈÓɯ

ÈÕËɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÏÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÈËËÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÖÕɯÈɯàÌÈÙÓàɯ

ÉÈÚÐÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÉàɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯ

ÚÜÙÝÌàÚɯÖÍɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯɯ 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÝÐÌÞÌËɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÓÐÚÛÌËɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÌËɯ

,ÈÐÕÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÉàɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɤÌÛÏÕÐÊɯ

ÎÙÖÜ×ÚȮɯÛÐÔÌɯ×ÌÙÐÖËÚȮɯÈÕËɯÈÙÌÈɯÖÍɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÜÕËÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ƕȮƘƛƙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯƕƝƔɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ2×ÌÊÐŗÊɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÙÌÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯ

ÜÕËÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÖÔÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯ

ÛÖÞÕÚɯÐÕɯ6ÈÓËÖȮɯ*ÕÖßɯÈÕËɯ

 ÕËÙÖÚÊÖÎÎÐÕɯÊÖÜÕÛÐÌÚȰɯÓÖÎÎÐÕÎȮɯŗÚÏÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÔÐÕÐÕÎɯÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȰɯÈÕËɯ

ÔÖËÌÙÕȮɯÕÖÕ-ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯ

ƕƝƘƙɯÛÖɯƕƝƛƙɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ4ÙÉÈÕɯ1ÌÕÌÞÈÓ-

ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÝÐÌÞɯÈÓÚÖɯÍÖÜÕËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÖÙɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȮɯ

ÈÕËɯÛÏÈÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÜÕËÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ

ÓÐÔÐÛÌËȭɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛà×ÌÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÙÌÈÛɯÓÌÝÌÓÚɯÍÙÖÔɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ

 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÊÖÈÚÛÈÓɯŗÚÏÐÕÎ-ÙÌÓÈÛÌËɯÖÙɯ

ÔÖËÌÙÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÚÜÔÔÌÙɯÏÖÔÌÚɯ

ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÉàɯÚÌÈɯÓÌÝÌÓɯÙÐÚÌɯÖÙɯ
#ÙÌÚËÌÕɯ%ÈÓÓÚɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÐÛÌ 

%ÖÙÛɯ$ËÎÌÊÖÔÉȮɯ$ËÎÌÊÖÔÉ 

https://www.maine.gov/mhpc/quick-links/carma
https://www.maine.gov/mhpc/quick-links/carma


мн 

   

ÙÌËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÌÚÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÚÖÔÌɯ

ÓÐÚÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ"ÏÌÚÛÌÙɯ

&ÙÌÌÕÞÖÖËɯ'ÖÜÚÌɯÐÕɯ%ÈÙÔÐÕÎÛÖÕɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÉÌɯÜ×ËÈÛÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȭɯ"ÏÌÚÛÌÙɀÚɯÞÐÍÌɯ(ÚÈÉÌÓɯÞÈÚɯ

×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÐÕɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÚÜřÙÈÎÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯ

ÉÜÛɯÚÏÌɯÐÚɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÏÖÔÌȭɯ(ËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ

ÖÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÔÌÕËÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÐÚÛÐÕÎÚɯ

ÐÚɯÖÕÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÉÌÐÕÎɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÙÖÈËÌÕɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ 

2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯÈÚɯÈɯ

ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎÚɯÖÝÌÙÚÌÌÕɯÉàɯ

ÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ(ÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚɯÞÐÕËɯ

ÍÈÙÔɯÖÙɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÓÐÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÓÈÙÎÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÖÍɯÙÜÙÈÓɯ

ÈÕËɯÙÌÔÖÛÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȮɯÎÙÌÈÛÓàɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÜÕËÌÙ-ÙÌÊÖÙËÌËɯÈÙÌÈÚȭɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÌÝÌÙÈÓɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯ

ÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ

ÊÖÕÛÌßÛÚɯÍÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

3ÐÔÉÌÙɯ/ÖÐÕÛȮɯ+ÐŲÓÌɯ,ÈÙÒɯ(ÚÓÈÕËɯ

,ÖÕÜÔÌÕÛȮɯ2ÛÈÎÌɯ(ÚÓÈÕËɯ,ÖÕÜÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ,ÖÜÕÛɯ#ÌÚÌÙÛɯ(ÚÓÈÕËɯ'ÐÒÐÕÎɯ3ÙÈÐÓɯ

2àÚÛÌÔɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯ

ÓÖÊÈÓɯÓÌÝÌÓȮɯ,ÈÐÕÌÙÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯ

ÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÖÔÌɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÜÓÛɯ

ÍÙÖÔɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÌÝÌÓÚȭɯ3ÏÌɯ

!ÖÈÙËÐÕÎɯ'ÖÜÚÌɯÈÕËɯ2ÛÖÙÌɯ'ÖÜÚÌɯÈÛɯ

"ÏÜÙÊÏÐÓÓɯ#Ì×ÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÓÓÈÎÈÚÏɯ

6ÐÓËÌÙÕÌÚÚɯ6ÈÛÌÙÞÈàɯÐÚɯÚÛÈÛÌɯÖÞÕÌËȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ ÓÓÈÎÈÚÏɯ6ÐÓËÌÙÕÌÚÚɯ

6ÈÛÌÙÞÈàɯÓÖÉÉÐÌËɯÍÖÙɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯ

ÓÐÚÛÐÕÎȰɯÞÏÐÓÌɯÓÖÊÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ

ÊÖÖ×ÌÙÈÛÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÓÐÚÛɯÛÏÌɯ,Ûȭɯ!ÈŲÐÌɯ

3ÖÞÌÙɯÐÕɯ"ÈÔËÌÕɯ'ÐÓÓÚɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒȭɯɯ 

(ÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÛÌÙÔÚɯÚÖÔÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÈÉÖÝÌɯ

ÎÙÖÜÕËɯÚÜÙÝÌàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯÐÕɯƘƙƜɯ

ÖÍɯÛÏÌɯƘƝƛɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÊÐÛÐÌÚȮɯÛÖÞÕÚɯÈÕËɯ

×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÐÕɯƛƚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ƘƖƙɯÚ×ÈÙÚÌÓàɯ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯÛÖÞÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯ

ÜÕÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌɯÚÜÙÝÌàɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÙÌɯÚÛÈÛÌȮɯÉÜÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÈÚÛȮɯÙÐÝÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÚÏÖÙÌÓÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÈÓÖÕÎɯÙÖÈËɯÊÖÙÙÐËÖÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙȭɯɯ

3ÈÒÌÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƘƙɯàÌÈÙÚɯ

ÏÈÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌÚɯÖÍɯ,ÈÐÕÌȭɯ 
 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ"ÖÕÛÌßÛȮɯÖÙɯ'ÖÞɯËÖɯÞÌɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÈÛɯÞÌɯÒÕÖÞɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÞÌɯËÖÕɀÛɯ

ÒÕÖÞȳ 

3ÖɯÏÌÓ×ɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÈÕËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯ

ÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÖÖÓÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯÜÕÐØÜÌɯ

ÛÖɯÌÈÊÏɯÛà×ÌɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÎÌɯ

,Ûȭɯ!ÈŲÐÌɯ3ÖÞÌÙȮɯ"ÈÔËÌÕ 



мо 

   

ÖÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÌÙÐÖËɯÖÙɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈŚÓÐÈÛÐÖÕȰɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàȮɯÊÖÜÕÛàɯÖÙɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÙÌÎÐÖÕȰɯÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÖÙɯÎÙÖÜ×ɯ

ÖÍɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȰɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ÛÏÌÔÌȰɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓȮɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ

3ÏÌÚÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÚɯÖÍɯÈɯȿÊÖÕÛÌßÛɀɯÍÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯ

ÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÖÙÔÈÓɯ

ÊÖÕÛÌßÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÕËɯÈÕɯ

ÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÞÏÈÛɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈÉÖÜÛɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯ

ÖÙɯÚÐÛÌɯÛà×Ìȭɯ!àɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌɀÚɯ

ÊÖÕÛÌßÛɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÐÛÚɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÌßÛÜÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯ

ÖÍɯÚÛÜËàÐÕÎɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛà×ÌÚȮɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÛÙÌÕËÚȮɯÖÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯ

ËÌÙÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÖÕÎÖÐÕÎɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

"ÖÕÛÌßÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÙÌÈÛÌËɯÍÖÙɯ

-ÈÛÐÝÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯ×ÌÙÐÖËɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÈŚÓÐÈÛÐÖÕȭɯɯ$ÓÌÝÌÕɯÊÖÕÛÌßÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌɯÍÙÖÔɯ

/ÈÓÌÖÐÕËÐÈÕɯȹƕƗȮƔƔƔɯɬƕƕȮƔƔƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȺɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕÚȭɯ"ÖÕÛÌßÛɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÖÚÛ-$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

ÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÚÐÛÌɯÛà×ÌɯÖÙɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯ

ÍÈÙÔÚÛÌÈËÚɯÈÕËɯÔÐÓÓÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÐÛÌɯ

Ûà×ÌÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞȭ 

3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÈÓÚÖɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÚÐÛÌɯÛà×ÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯ×ÖÖÙÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÖÙɯÈÉÚÌÕÛɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÕÌÌËÚȭɯɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÈÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ×ÖÚÛɬ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

-ÈÛÐÝÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÚÐÛÌÚȮɯ ÍÙÐÊÈÕ-

 ÔÌÙÐÊÈÕɯÚÐÛÌÚȮɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯ%ÙÌÕÊÏɯÈÕËɯ

&ÌÙÔÈÕɯÚÐÛÌÚȭɯɯ ɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯÓÌÝÌÓɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÊÖÈÚÛÈÓɯÚÏÌÓÓɯ

ÔÐËËÌÕɯÚÐÛÌÚɯÐÚɯÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯÛÖɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯ

ÈÕËɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÍÖÙɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÊÖÈÚÛÈÓɯÌÙÖÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÚÐÛÌÚɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÓÖÚÛȭɯ

1ÌÊÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÎÈ×ÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÖɯ

ÐÓÓÜÔÐÕÈÛÌɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ 

3ÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛɯ 

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÔÈÕàɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ,ÈÐÕÌȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯ

ÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȰɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ

ÈÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÜÐÓËÚȰɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯ

×ÓÈÊÌ-ÉÈÚÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÓÓɯ

ÏÖÓËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÌřÖÙÛÚȭɯɯ+ÈÙÎÌɯÈÙÊÏÐÝÈÓȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓ-ÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

ÈÕËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÛÈÛÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯ

ÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯŗÓÌÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯɯ 

,ÖÕÏÌÎÈÕɯ(ÚÓÈÕËɯ+ÐÎÏÛÏÖÜÚÌȮɯ,ÖÕÏÌÎÈÕ 



мп 

   

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȯɯ1ÌÕàÚɯ 

"ÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÉàɯ!ÖÉɯÈÕËɯ,ÈÙàɯ*ÈÛÌɯ1ÌÕà 

 

1ÌÕàÚɯÐÚɯÈɯƛƔɯàÌÈÙɯÖÓËɯÙÌÛÈÐÓɯÚÛÖÙÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÔÌÙÊÏÈÕËÐÚÌɯÈÛɯÎÙÌÈÛɯ×ÙÐÊÌÚȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÚÛÖÙÌÚɯÐÕɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ,ÈÐÕÌȮɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛɯÈÕËɯÚÖÜÓɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÖÞÕÛÖÞÕÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÚÛÈÙÛÌËȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÜÚɯÛÖɯÉÌɯÎÖÖËɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈÚɯÖÞÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓÓàɯÉÜÐÓÛɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÞÌɯÖÊÊÜ×àɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚÔÈÓÓɯÛÖÞÕÚȭɯɯ3ÏÌàɯËÌÚÌÙÝÌɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÚÛÖÖËɯÍÖÙɯƛƔɯÛÖɯƕƘƔɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÞÌɯÛÈÒÌɯÎÙÌÈÛɯ×ÙÐËÌɯÐÕɯÙÌÕÖÝÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÚÖÜÕËɯÈÕËɯɯÙÌÏÈɪ

ÉÐÓÐÛÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÎÜÐËÌȭ 

1ÌÕàÚɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÍÖÓÒÚɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƝȭɯɯ!àɯÓÌÝÌÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÚÛÚɯÖÍɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚɪ

ÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÈßɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÞÐÛÏɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÜ×ÎÙÈËÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÌÞɯÚ×ÙÐÕÒÓÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÌÓÌÝÈÛÖÙÚȮɯ'5 "ɯÜ×ÎÙÈËÌÚȮɯÌÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚȭ 

(ÕɯƖƔƔƝȮɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ,ÜÚÐÊɯ'ÈÓÓɯÐÕɯ%ÈÙÔÐÕÎÛÖÕȮɯ,ÈÐÕÌȮɯÈɯÚÛÈÛÌÓàɯÉÙÐÊÒɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯƕƜƜƖȮɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÝÌÓàɯ

ÛÏÌÈÛÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯŘÖÖÙɯȹÕÖÞɯÖÜÙɯ+ÈËÐÌÚɀɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȵȺȭɯɯ/ÙÖÔ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ%ÐÙÌɯ,ÈÙÚÏÈÓÓɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÌÕÛȮɯÞÌɯ

ÏÈËɯÕÖɯÊÏÖÐÊÌɯÉÜÛɯÛÖɯÙÌÚÛÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯɯ(ÛɯÕÖÞɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ

%ÈÙÔÐÕÎÛÖÕȮɯÉÜÛɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÛÖɯÓÈÚÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯƕƘƔɯàÌÈÙÚȭ 

(ÕɯƖƔƕƙȮɯÞÌɯÙÌÕÖÝÈÛÌËɯÛÏÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ#ÈÔÈÙÐÚÊÖŲÈȭɯɯ!ÜÐÓÛɯÐÕɯ

ƕƝƘƜȮɯÐÛɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÏÖÜÚÌËɯÈɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌȮɯ×ÏÈÙÔÈÊàȮɯ×ÖÚÛɯÖŚÊÌɯÈÕËɯÉÖÞÓÐÕÎɯÈÓÓÌàȭɯɯ

.ÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯÉÖÞÓÐÕÎɯÈÓÓÌàȮɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÊàȮɯ

ÏÈÝÌɯÎÖÕÌɯÖÜÛɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯɯɯ1ÌÕàÚɯŗÙÚÛɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÛÏÐÚɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÕàÚɯ4ÕËÌÙɪ

ÎÙÖÜÕËɯɬɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÖÙÌɯÞÏÌÕɯÐÛɯÖÕÓàɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÉÖÞÓÐÕÎɯÈÓÓÌàɯ

Ú×ÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÌÕÛȰɯÞÌɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÜ×ÚÛÈÐÙÚɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÕÖÝÈɪ

ÛÐÖÕɯÐÕɯƖƔƕƙȮɯÐÛɯÞÈÚɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯɬɯÈÕËɯÙÌÕÖÝÈÛÌɯɬɯÛÏÌɯƕƝƘƜɯÚÖËÈɯÍÖÜÕÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÊàɯȹ+ÐÔÌɯ1ÐÊÒÌàȮɯÈÕàÖÕÌȳȺȭ 

(ÕɯƖƔƖƔȮɯÞÌɯÉÌÎÈÕɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÙÊàɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯ!ÈÛÏȭɯɯ3ÏÐÚɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÙÐÊÒɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÛÐÕɯÊÌÐÓÐÕÎÚȮɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯɯ.ÜÙɯÔÈÚÖÕÙàɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯ

ÐÚɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÜ×ȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÓÐÍÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯÖÜÙɯÉÌÚÛɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÚÖɯÍÈÙȵɯɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÖÛÏɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÌÈÚàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÞÐÛÏɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

1ÌÕàÚȮɯ%ÈÙÔÐÕÎÛÖÕ 



мр 

   

(((ȭ5 +4$2ɯ -#ɯ5(2(.- 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÚÜÙÝÌàȮɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎÚɯÍÖÙɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌȮɯƖƔƖƕ-ƖƔƖƚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈɯÞÌÈÓÛÏɯÖÍɯ

ÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯËÐřÌÙÐÕÎɯ

Ö×ÐÕÐÖÕÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÐÕɯÈÕàɯÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÊÈÕÝÈÚÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÊÖÕɪ

ÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÝÖÐÊÌËɯÔÈÕàɯÊÖÔÔÖÕɯÐËÌÈÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÝÈÓÜÌɯ

ÔÖÚÛɯÈÉÖÜÛɯ,ÈÐÕÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÝÈÓÜÌÚȮɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÐÕÍÖÙÔɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÛÏÈÛɯÍÖÓÓÖÞÚɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƜȭɯ

3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕȮɯÎÖÈÓÚȮɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȭ 

6ÏÈÛɯËÖɯ,ÈÐÕÌÙÚɯ5ÈÓÜÌȳ 
¶ ,ÈÐÕÌÙÚɯÓÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÛÌȮɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÐÛÚɯÛÖÞÕÚȮɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȮɯÈÕËɯ×ÌÖɪ

×ÓÌȭ 

¶ 3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯËÌÌ×ɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ×ÓÈÊÌȮɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ,ÈÐÕÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯƕƗȮƔƔƔɯàÌÈÙɯÏÐÚÛÖÙàȭ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯÞÌÈÓÛÏɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯɬɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÕɯÙÜÙÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÙɯÛÖÞÕÚɯÖÙɯÊÐÛÐÌÚɯɬɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÔÈÒÌɯÛÖɯ,ÈÐÕÌɀÚɯɁÉÙÈÕËȭɂɯɯɯ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯ8ÈÕÒÌÌɯÛÏÙÐÍÛÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÐÛàȮɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÐÛÚɯ

ÎÖÖËɯŗÛɯÞÐÛÏɯÙÌÜÚÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚȮɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÌÈËÌÙÚȭ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÏÌÓ×ȮɯÈÕËɯ

ÊÖÈÊÏÐÕÎȭ 

¶ 3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÛÚɯÛÐÌÚɯ

ÛÖɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÝÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÖÖËɯ×ÈàÐÕÎɯÑÖÉÚȭ 

 ɯ5ÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ/ÈÚÛɯÈÕËɯ(ÛÚɯ%ÜÛÜÙÌ 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÚÜÙÝÌàɯÈÓÚÖɯÓÈÐËɯÖÜÛɯÈÕɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÛÌÞÈÙËɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÐÚɯÝÐÚÐÖÕɯÈËɪ

ËÙÌÚÚÌÚɯÍÖÜÙɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯ 

+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯËÌŗÕÌɯÞÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚɯÚ×ÌÊÐÈÓ  



мс 

   

/ÌÖ×ÓÌɯɯ 

¶ /ÌÖ×ÓÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÑÖÉɯËÖÕÌȭ 

¶  ÓÓɯ,ÈÐÕÌÙÚɯÞÐÓÓɯÍÌÌÓɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÕÌÛÞÖÙÒɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌȭ 

¶ $ÝÌÙàÖÕÌɯÞÐÓÓɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯÚÛÖÙÐÌÚɯ

ÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙÚȭ 

"ÖÔÔÜÕÐÛà 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÏÐÚɪ

ÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȭ 

¶ 1ÌÎÜÓÈÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÈËÝÖÊÈÛÌÚȮɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚɯÞÐÓÓɯÉÜÐÓËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÛÐÝÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ 

¶ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕÊÏÖÙÚɯÐÕɯÎÙÖÞÐÕÎɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȮɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÕÎɯÝÈÙÐÌËɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚɯ

ÈÕËɯÌÝÌÕÛÚȭɯ 

(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛ 

¶ /ÙÐÝÈÛÌɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯɯÖÕɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

¶ 2ÜŚÊÐÌÕÛɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯËÌÚÌÙÝɪ

ÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

¶  ÕàÖÕÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕ 

¶ "ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÞÐÓÓɯÐÕÍÖÙÔɯÈÕËɯÈËËɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÊÛÐÖÕÚȭ 

¶ +ÖÊÈÓȮɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÙÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÜÕɪ

ËÌÙÚÛÖÖËɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭ 

¶ 3ÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȭ 

¶ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚɯÜÕËÌÙɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÝÈÓÜÌËȮɯÞÌÓÓ-ÔÈÕÈÎÌËȮɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȭ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ  ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÉÎÅȩ 

Ȱ-ÁÉÎÅȭÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÌÁÃÅȢ 7Å ÌÏÖÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ×ÈÅÎ 

×Å ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ×Å ÌÏÖÅ ÉÔ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅȦȱ 

 

Ȱ7Å ÁÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÈÁÔ 9ÁÎËÅÅ ÔÈÒÉÆÔÉÎÅÓÓ УÉÔÓ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȾÒÅÕÓÅȢ /ÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÌÁËÅÓÈÏÒÅÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÂÒÁÎÄ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢȱ 



мт 

   

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȯɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÖÕÜÔÌÕÛ 
"ÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÉàɯ)ÈÔÌÚɯ-àÔÈÕ 
 

(ÕɯƖƔƕƚȮɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÖÕÜÔÌÕÛɯȹ-,ȺɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ

/ÙÖÊÓÈÔÈÛÐÖÕɯȹƜƕɯ%1ɯƙƝƕƖƕȺɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÕÛÐØÜÐÛÐÌÚɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƔƚȭɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-,ɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯ×ÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÔÐËɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯ,ÈÐÕÌɯ

ÞÖÖËÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÚÏÈÙÌËɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ-ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÈÉÈÕÈÒÐɯ"ÖÕÍÌËÌÙÈÊàȮɯÛÏÌɯ ÉÌÕÈÒÐȮɯ,ÐÊÔÈÊȮɯ,ÈÓÐÚÌÌÛɯÈÕËɯ/ÈÚÚÈÔÈØÜÖËËàȭɯɯ,ÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÛÙÐÉÈÓ-ÍÌËÌÙÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÒɯÈÕËɯÐÛÚɯÛÙÐÉÈÓɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÞÏÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÕËÚȮɯÞÈÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÐÚɯÙÌÎÐÖÕȭ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎȮɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-,ɯ2Ü×ÌÙÐÕÛÌÕËÌÕÛɯ3ÐÔɯ'ÜËÚÖÕɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ6ÈÉÈÕÈÒÐɯÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÌÚÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƕƛȮɯÛÏÌɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯ

ȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-,ȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÛÈřɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɀÚɯ-ÖÙÛÏÌÈÚÛɯ ÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹ- 1/ȺȮɯ×ÈÙÛɪ

ÕÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÛÈřɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ-ÈÛÐÖÕɀÚɯɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÚÛÌÞɪ

ÈÙËÚÏÐ×ɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÖÕɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÐÎɪ

ÕÐŗÊÈÕÛɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯÛÙÐÉÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȭ 

-ÜÔÌÙÖÜÚɯÓÐÛÏÐÊɯȹÚÛÖÕÌȺɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-,ȮɯÈÕËɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÍÖÜÕËɯÚÖɯÍÈÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯÓÐÛÏÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÈÉÈÕÈÒÐɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÚ×ÌÈÒÚɯÛÖɯÏÖÞɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ(ÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ×ÌÖ×ÓÌÚɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÈÕËɪ

ÚÊÈ×ÌȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ×ÈÙÒɀÚɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ- 1/ɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯÞÐÓÓɯÚÖÖÕɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯÈɯÓÐÛÏÐÊɯÚÖÜÙÊÐÕÎɯÚÛÜËàȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ(ÕËÐÎÌÕÖÜÚɯàÖÜÛÏɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÓÌɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓɪ

ÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÞÐÛÏÐÕɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ-,ȭ 

 ÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÞÖÙÒɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚȭɯ(ÕɯƖƔƖƔȮɯ3ÙÐÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌÙɯ"ÏÙÐÚɯ2ÖÊÒÈÓÌßÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ-ÈÛÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯ*ÈÛÈÏËÐÕɯ6ÖÖËÚɯȫɯ6ÈÛÌÙÚɯ

-,ɯÈÕËɯ- 1/ɯÞÐÛÏɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕɯ ÕÊÌÚÛÙÈÓɯ+ÈÕËÚɯ3ÙÈÐÓÚɯ"ÙÌÞɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯ6ÈÉÈÕÈÒÐɯàÖÜÛÏȭɯ"ÏÙÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËɯÚÐÛÌÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÞÈÚɯÈɯ,ÜÕÚÜÕÎÈÕɯ"ÏÌÙÛɯÚÊÙÈ×ÌÙȭɯ

.ÕɯÛÏÌɯÉÈÕÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯ!ÙÈÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ1ÐÝÌÙȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ-ÈÛÐÖÕȮɯ"ÏÙÐÚɯ×ÈÚÚÌËɯÛÏÌɯ

ÚÊÙÈ×ÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐÉÈÓɯàÖÜÛÏɯÛÖɯÏÖÓËȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÔÖÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÚÊÙÈ×ÌÙȮɯÔÈËÌɯÈÕËɯÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚȮɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÚàÔÉÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛȭ 

/ÌÕÖÉÚÊÖÛɯ1ÐÝÌÙ 



му 

   

(5ȭɯ.//.134-(3($2ɯ -#ɯ 

".-231 (-32 

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌȮɯƖƔƖƕ-

ƖƔƖƚȮɯÐÛɯÉÌÊÈÔÌɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÎÖÈÓÚɯ

ÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯ

ÜÕËÌÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÖÚÌɯÎÖÈÓÚɯÈÙÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÈÕËɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ3ÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕ-ÙÌÓÈÛÌËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÙÈÐÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯ×ÓÈÕɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÓÈÕɯ

ÚÜÙÝÌàȭɯ3ÏÌàɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ÈřÌÊÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɭ×ÌÖ×ÓÌȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ

×ÜÉÓÐÊɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɭÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

×ÓÈÕɀÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÈÕËɯ

ÙÌÊÖÝÌÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯ

ÖÝÌÙÚÏÈËÖÞÌËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯ

ÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÕÌÞɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯɬɯÈÕËɯ

×ÌÙÏÈ×ÚɯÕÌÞɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯɬɯÍÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÞÏÈÛɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÕɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÛÐÔÌȭɯɯ 

 

/ÙÖÑÌÊÛɯ%ÜÕËÐÕÎ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÕÌÞɯ

ÎÙÈÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÏÈÝÌɯÈÚÚÐÚÛÌËɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɀÚɯ,ÈÐÕÌɯ#ÖÞÕÛÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ

,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ,ÈÐÕÌɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ1$ÝÐÛÈÓÐáÌ,$ɯ

&ÙÈÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯ3ÏÌɯƕƛƛƖɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÌÈÚÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ$ÊÖÕÖÔàɯ

/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ 

3ÏÌÚÌɯÈÜÎÔÌÕÛɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÌÓÝÌËÌÙÌɯ%ÜÕËȮɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ

2ÛÌÌ×ÓÌÚɯ%ÜÕËȮɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ"ÌÕÛÜÙàɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ%ÜÕËȮɯÈÕËɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ+ÖÊÈÓɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÎÙÈÕÛÚȭɯ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÖɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

×ÙÌÚÌÙÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ

,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƛƔǔɯÖÍɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÍÜÕËÐÕÎɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯ

ÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÜÚÌÙÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÕÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭɯ 

"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÎÙÈÕÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÜÙÝÌɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯ

ÈÕËɯÈÞÈÙËÌÌÚɯÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÜÛÐÓÐáÌɯ

ÍÜÕËÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÕÌÞɯÖÙɯÖÕÌ-ÛÐÔÌɯÎÙÈÕÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ 

 

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ3Èßɯ(ÕÊÌÕÛÐÝÌÚ 

(Õɯ,ÈÐÕÌȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÛÈßɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÜÚÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÌÕÌŗÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÑÖÉɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÛÈßɯ

/ÌÈÝÌàɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÐÉÙÈÙàȮɯ$ÈÚÛ×ÖÙÛ 



мф 

   

ÙÌÝÌÕÜÌÚȭɯ 

3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÈÕÕÜÈÓÓàɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ!ÖÛÏɯÈÙÌɯÞÌÓÓ-ÜÛÐÓÐáÌËȰɯÈÚɯÖÍɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƔȮɯƙƙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯ,ÈÐÕÌɯÞÌÙÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÛÈßɯÊÙÌËÐÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯƕƔƝɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÛÈßɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯÐÕɯƖƔƔƜȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÚ×ÈÕɯƘƙɯÛÖÞÕÚɯÐÕɯƕƘɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÈßɯ

ÊÙÌËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÓÚÖɯÔÌÌÛÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÎÖÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯƖƔƖƔ-ƖƔƖƝȭ 

 ɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ2ÛÈÛÌɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ3Èßɯ"ÙÌËÐÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÐÛÚɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÉàɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÐÛÚɯ

Ìß×ÐÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯƖƔƖƙȭɯ 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÛÈßɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÐÕÊÖÔÌ-×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÈßɯ

ÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÏÖÔÌÖÞÕÌÙÚɯÞÈÚɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÙÌØÜÌÚÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɀÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯɯ 

 

2ÜÚÛÈÐÕÐÕÎɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ#ÖÞÕÛÖÞÕÚɯÈÕËɯ

5ÐÓÓÈÎÌɯ"ÌÕÛÌÙÚ 

6ÏÌÕɯ×ÓÈÕɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÔÖÚÛɯɁËÌŗÕÌɂɯ,ÈÐÕÌȮɯ

ËÖÞÕÛÖÞÕÚɯÈÕËɯÝÐÓÓÈÎÌɯÊÌÕÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÓÌÈÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ËÖÞÕÛÖÞÕÚɯÈÕËɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛà×ÌÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËȮɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÍÈÙÔÚɯÈÕËɯÏÖÔÌÚȭɯ 

5ÈÊÈÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ

ÈÕËɤÖÙɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÚÔÈÓÓɯ

ÖÙɯÙÜÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÙÐÝÐÕÎɯËÖÞÕÛÖÞÕÚɯÍÈÊÌɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÎÌÕÛÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÜÕÐØÜÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯËÐÚÛÙÐÊÛÚȭ 

(ÕɯƖƔƖƕȮɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÓÖÕÎÌËɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÈÓÚÖɯ

ÛÏÙÌÈÛÌÕɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ËÖÞÕÛÖÞÕÚɯÈÕËɯÝÐÓÓÈÎÌɯÊÌÕÛÌÙÚȭɯ"ÓÖÚÌÓàɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌɯÐÛÚɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÔÈÕàɯ

ÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÈÕÊÏÖÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,ÈÐÕÌɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɀÚɯ,ÈÐÕÌɯ

#ÖÞÕÛÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞÓà-ÍÖÙÔÌËɯ

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÐÕÌɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ

ƜƔɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯȹ ÍÛÌÙȺ 

ƜƔɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯȹ!ÌÍÖÙÌȺ 



нл 

   

ÔÈÕàɯÌÕÛÐÛÐÌÚɯÕÖÞɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛà

-ÉÈÚÌËɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯÙÌÊÖÝÌÙàȭ 

 

3ÌÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌɯ2ÛÖÙà 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÊÈÙËɯÐÔÈÎÌɯÖÍɯÈɯ,ÈÐÕÌɯ

ÝÐÓÓÈÎÌɯÞÐÛÏɯÞÏÐÛÌɯÊÓÈ×ÉÖÈÙËÌËɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ

ÈÓÖÕÎɯÈɯÚÊÌÕÐÊɯÈÕËɯÙÜÎÎÌËɯÊÖÈÚÛɯÐÚɯÈɯ

ÚÌÕÛÐÔÌÕÛÈÓɯÍÈÝÖÙÐÛÌȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÐÛɯÈÙÌɯÍÈÙɯ

ÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌȭɯ,ÈÕàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

×ÓÈÕɀÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯÉÖÛÏɯ

ÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÖɯ

ÊÖÕÕÌÊÛɯÞÐÛÏɯÉÙÖÈËÌÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úȭɯɯ 

1ÌÊÖÙËÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯ-ÈÛÐÝÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚȮɯ ÍÙÐÊÈÕɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚȮɯÐÔÔÐÎÙÈÕÛɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

+&!30ǶɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯÕÖÛÌËɯÈÚɯ

×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÞÈÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯɯÙÜÙÈÓɯ,ÈÐÕÌȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȮɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÍÌÓÛɯ

ÛÏÌÚÌɯÞÌÙÌɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯɁÖřɯÛÏÌɯ

ÙÈËÈÙɂɯÞÏÌÕɯÛÈÓÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭ 

2ÖÔÌɯÌřÖÙÛÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯ

ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÜÕËÌÙÞÈàȭɯ3ÏÌɯɯ

"ÐÛàɯÖÍɯ!ÈÕÎÖÙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ%ÜÕËɯÎÙÈÕÛȮɯÐÚɯ

Ü×ËÈÛÐÕÎɯÐÛÚɯƕƝƜƔÚɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÈËËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÉÜÐÓÛɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯƕƝƗƔÚɯÛÖɯƕƝƛƔȭɯ ËÝÖÊÈÛÌÚɯÐÕɯ

/ÖÙÛÓÈÕËɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÜÕÑÖàɯ'ÐÓÓȮɯ

ÛÏÌɯÊÐÛàɀÚɯÔÖÚÛɯËÌÕÚÌÓàɯ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯ

ÌÛÏÕÐÊÈÓÓàɯËÐÝÌÙÚÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ

,ÖÝÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËȮɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÕÌÞɯÝÖÐÊÌÚɯ

ÈÕËɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÈÉÓÌȭɯɯ 

 

$řÌÊÛÚɯÖÍɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ"ÏÈÕÎÌɯÖÕɯ 

 ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ 

3ÏÌɯÌÙÖËÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯŘÖÖËÚȮɯÚÛÖÙÔɯÚÜÙÎÌȮɯ

ÈÕËɯÚÌÈɯÓÌÝÌÓɯÙÐÚÌɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÐÚÐÉÓÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯÈɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÐÕɯÈɯÚÛÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯƗȮƘƛƜɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÛÐËÈÓɯÊÖÈÚÛÓÐÕÌȮɯƗȮƕƚƚɯÖř

-ÚÏÖÙÌɯÐÚÓÈÕËÚȮɯƗƖȮƔƔƔɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÙÐÝÌÙÚɯÈÕËɯ

ÚÛÙÌÈÔÚȮɯÈÕËɯƚȮƔƔƔɯÓÈÒÌÚɯÈÕËɯ×ÖÕËÚȭ 

3ÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ

ÞÈÛÌÙÍÙÖÕÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÈŲÙÈÊÛÌËɯ

ÏÜÔÈÕÚɯÍÖÙɯÔÐÓÓÌÕÕÐÈȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯÈÕɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËɯÛÏÈÛɯÚ×ÈÕÚɯƕƗȮƔƔƔɯ

àÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÖÐÕËÐÈÕɯ×ÌÙÐÖËɯÛÖɯÔÖÙÌɯ

ÙÌÊÌÕÛɯÚÐÛÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ,ÈÐÕÌɀÚɯ

ÔÈÙÐÛÐÔÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ#ÐŚÊÜÓÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÓÈàɯ

ÈÏÌÈËɯÍÖÙɯÚÛÌÞÈÙËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÚÐÛÌÚȭ 

"ÖÈÚÛÈÓɯÚÏÌÓÓɯÔÐËËÌÕÚɯÈÙÌɯÖÕÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯ

ÈÕɯÌÕËÈÕÎÌÙÌËɯÊÖÈÚÛÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛà×Ìȭɯ

"ÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÚÏÌÓÓÚȮɯÍÈÜÕÈÓɯÈÕËɯ

ÉÖÛÈÕÐÊÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯ

ÚÛÖÕÌɯÛÖÖÓÚȮɯÛÖÖÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯ

×ÖŲÌÙàȮɯÔÐËËÌÕÚɯÞÌÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯ-ÈÛÐÝÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÖÝÌÙɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÐËËÌÕÚɯÏÈÝÌɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÎÙÖÜ×ÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ-ÈÛÐÝÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ3ÙÐÉÌÚȮɯ,ÈÐÕÌɯ,ÐËËÌÕɯ,ÐÕËÌÙÚȮɯ

ÓÖÊÈÓɯÓÈÕËɯÛÙÜÚÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÙÌɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

-ÁÉÎÅȩ 

Ȱ4ÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÈÏ× ÆÁÓÔ -ÁÉÎÅ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇȠ ÉÎ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ) ÔÈÉÎË ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ 

-ÁÉÎÅÒÓ ÔÏ ÐÁÙ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 

×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÏÓÅȢȱ 
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ÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÖÕɯÛÏÌÔȭ 

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÚÜÙÝÌàɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ

ÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ×ÈÊÌɯÖÍɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÍÙÈÎÐÓÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ,ÖÙÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÕÌÞɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÙÌÝÐÚÐÛɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÜ×ËÈÛÌËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙÛÈÒÌɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯËÈÛÈɯÙÌÊÖÝÌÙàȭ 

ɯɯ 

/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ 

1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȭɯ ××ÓàÐÕÎɯÔÖËÌÙÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÈÕËɯÓÐÍÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖËÌÚȮɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÍÜÕËÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

ÞÌÈÛÏÌÙɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÏàȭ 

 ËËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÖÓËÌÙɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȭɯ ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÍÖÙɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÔÖÙÌɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÈÕɯÍÈÓÓɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÊÈÔ×ÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÓÐŲÓÌɯÊÖÔÔÖÕɯÎÙÖÜÕËɯÉÌÛÞÌÌÕȭ 

.ÕÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯËÌÌ×ɯÌÕÌÙÎàɯ

ÙÌÛÙÖŗÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯ

Ìß×ÌÕËÌËɯÉàɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÜÚÌÙÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÔÈàɯ

ÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÌɯËÌÔÖÓÐÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯ

ÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯÜÚÌÚɯÈɯÓÐÍÌÊàÊÓÌɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ØÜÈÕÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÌß×ÌÕËÌËɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯÈɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÔÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÈËËÚɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÚÛÚɯÖÍɯËÌÔÖÓÐÛÐÖÕɯ

ȹÌÐÛÏÌÙɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÖÙɯÈÕɯÌÕÛÐÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȺɯÈÕËɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÚÏÖÙÛÌÙ-

ÓÐÝÌËȮɯÓÌÚÚɯÓÖÊÈÓȮɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÊÈÙÉÖÕɯÕÌÜÛÙÈÓɯ

ÕÌÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭ 

.ÕÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÓÐÌÚɯÐÕɯÙÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯ

ÌÕÌÙÎàɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÙÌÜÚÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÔÉÖËÐÌËɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÕɯÜÚÌɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàȮɯɯÐÕɯƖƔƖƕɯÓÐÍÌÊàÊÓÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯÐÚɯÕÖÛɯÞÐËÌÓàɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÐÕɯ

,ÈÐÕÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÐÛÚɯÜÚÌɯÔÖÙÌɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛȭɯ6ÐÛÏɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯËÈÛÈɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÐÊÖÕÐÊɯÞÖÖË-ÍÙÈÔÌɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯɬɯÔÈÕàɯÉÜÐÓÛɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯàÌÈÙÚɯ

ÈÎÖɯÍÙÖÔɯ,ÈÐÕÌɀÚɯÖÓË-ÎÙÖÞÛÏɯÍÖÙÌÚÛÚɯɬɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌËɯÐÕɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ

ÉÖÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÌÕÌÙÎàɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÎÖÈÓÚȭɯɯ 

.ÛÏÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÐÕÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ

ÔÈÒÌɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ

ÌÕÌÙÎàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

1ÕÅÓÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȡ  
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ÏÆ -ÁÉÎÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÏ ÇÏÏÄ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ɉÂÕÔ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔ ÔÈÅ 

ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÄÏ ÉÔɊ ÁÎÄ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ 

ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ Á 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÒÅÅÔ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÎÅУÉÔÓ Á 

×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 
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