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��	6??6	��	63�116	��	2330�	��	��������	��12C"	

%����	��5�������%���� ��5������%% ����� ��5����������� ��5�������

%���� �	��� �	���������	������	%�����	�� 	��� �����*���� �����	��! �	���	����	��$
��������	 ��	 ���	 '����"	 ��&����&����� &���&�� 0000 &����	�����	 ����������	 ��	 %����"	 ���	 ��	

���	 ����	 ����	 ��$ ������� ��� ���	 ��	����� ��������	 ��	 �	 �������%����4�	
��������	����	����	���	����������	��������	�� 	�����������	�������	��	�������������"	
���	9������� 	 ������	 ��������	 ���	 �������	 �������	 ��	%�����	����	 ������E�333	
����� ���	7 ��������	�	��$ � ���	�� ��	������"	 ���	����	=����	��� ��	�������� ��! ��	
������	�!��	1�333"	 :":"	7���	 ��	&����	���	����	����*�����	����������	���	 ���	
��� ��������	 ��	%����+	 :":"	7���	 ������	 ������A�333	����	 ��	 ���	 '����"	 ���	
���� 4�	 �������	 ���������	 =��*%����	 ������	 �!��	 1�333	 %����	 ���� ����	 ������	 ���	
 �����&�����	  ��������"	 #  ����������	 ������� �����	 �� 	 ��� 	 ���!���	 �������	
��������	� �& ������� 	 ��	 ���	 ����	������63C�����	$ �	 ��	%����+	 ����	 ������	 ��	 ��
��������	&����	�� �!� ���	�������"	
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����������������������������������������

#�����	9�����	'������	 :":"	7���	

#���� ���	'��!����	���"	 :�����	5����������	���"	

���	#��������	%� ����	������	 %����	D������	9�����	

#�8�	���"	 %����	D������	%� ����	������	

7��������	 %����	%� ����	������	

7���	����	=����	 %7�#%��������'�������	���"	

7�� ���	�������	 %�� 	�-��� 	����������	

7����	��"	 %����9������J9�����	'�����	

�������	%����	
����	������	 ���7������	#�������	'����	���"	
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����	'�&���	������	
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��:����	 '����	'����������	

5������	%����	9���������	'������	 '�� ����!��	'��	������	

F������� 	'������ �����	 '�������	
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�����	���"	 ��	7��������	
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��!� ���K	
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9���	����K	 ���	'���� 	7�������	'��!���	
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�������������
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���	����� 	'�����"	 F���	6??3	�������	233A�	
�
�	�������� 	��	%����	&�B"6C�	������	����	
���	��������	������	��0"EC"	 ��&����&����� &���&�� BBBB  ������	����	 ���"	

��&����&����� &���&�� BBBB
%����	�� 	�"'"	
��	�����	
�������	������	���� �%���� �� �"'" 
�� ����� 
������� ������ ���� %% ����� �� �"'" 
�� ����� 
������� ������ ���� ����� �� �"'" 
�� ����� 
������� ������ ���� �
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����	5���������	���"

����;	��	�������	 ������
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.�	
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���!����	�� ��� 	&��	������"	 '���������	D'
���������	 ���	!����	 ����� �	 �� 	 ���!����	
�� ��� 	��	���	�����	��!��"	 F���	6??3*233A�	���	D'
��%����	�� 	��������	D�
������	
B"AC	�� 	 A"BC�	 �������!���"	 9���!���	 �����	 �����	����	����2333*233A	 ��!���	 ����	 ���	
D'
��	���������	���������	����	����	��	%����	��	���	�"'	�!�����"	 ��&����&����&����&�� AAAA  ������	����	 ���"	

�����&���&���&���&�� AAAA
%����	D'
�� 	�"'"	D�
%���� D'
�� �"'" D�
%���� D'
�� �"'" D�
%���� D'
�� �"'" D�


6??36??36??36??3****233A	�� 	2363	
��$������233A �� 2363 
��$������233A �� 2363 
��$������233A �� 2363 
��$������
,��	&�������	L�,�� &������� L�,�� &������� L�,�� &������� L�'.'.'.'.

5�������	#���5������� #���5������� #���5������� #��� 6??36??36??36??3 2333233323332333 233A233A233A233A
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%����	 L20"0	 L0A"A	 LBA"3	 B"AC	 B"EC	

����� 	'�����	 LA�1@B"3	 L?�@B?"6	 L62�B3?"1	 A"BC	 B"?C	
'�����;	�"'"	7�������5�������	#�������	
����;	��	�������	 ������	

'������'������'������'������

%����4�	 ��������	 �������	 ��	  ��	 ��	 �	 ������ �!���� 	 �������������	��������	 ������	 ��	
��$��	�"'"	��������	 �!����	�� �������	�� 	�	 �����&��	�������������"	 ���	���������	
�
��	
�� 	D'
��%����	���	���	������������	�	�� �����	����"	

%5�9���:�DH%5�9���:�DH%5�9���:�DH%5�9���:�DH

#!������	��	��	��������	������	��������������	������	�� 	 �!�������	��%����4�	�������"	
���	�����	��������	�����	��	������&�����	������	�&���	������	��	���	'����	��	��������� 	��	
����	 ��� ���	 �����	 ������������	�������	 �� 	 �����"	 ���	 ������	 ��������� 	&������	
�!������* ��� ���	�����	����	������� 	��	���	������	��� �"	 �����	�!������* ��� ���	
�����	���;	

� ��*������	�������J&���������	
� <�������	���!�������J������	%����	!��	����������	���!���	��������	
� <�������	���!�������J������	%����	!��	�������	�!������	��������	

��*������	 �������	 �� 	 !�������	 ���	 ����!�	 ��	 %����	 !��	 ���	 '����4�	 �������	 ���	  �������	
�������&��	���	�	�����������	���������	�����	��������	����!�����	&�������	��������� 	����	
���	������	������"	 �������	�	�������	���!�����!��	6�333	&���������	������ 	����������	
%�����	 ����	 ��� �����	 � ������� 	 ���	 ���������	 ���!������	 ��	 ���*�!������	 ��������	
����������	���	'����"	 ���	&�������*������ 	������	� ������� 	�������	����	���!��������	���	
 ������� 	 ��	 �	 ��&�������	 �������"	 ���	���������!�	�������	��������	�� 	 ������	&�������	 ��	
%����4�	�������	���	����	� ������� 	�� 	������� 	��	����	��� �"	

�� �����
��������
����
�������������������
����������	 �!���� 	��	���$�������	����	
����	������4�	������	���	����	���	�&����� 	��	����&��	2331"	 ���	��������	�����	�������	
���	 ���	 
������ 	 �������������	 M�����	 ����	 ����	 �� ��� ���	 ��� ����	 ����� � 	 ��	 ���	
������� �	��� �"	 '������	��������	 �����	��������	���	���	M�����	���	���	������� 	��	
���	������	��� �"	

���	 ���������	����� �������	��	������� 	��	���	�������	��&���������	��	�������;	

� ���	5�������	%� �����
������	
� ����	������� 	���	���	%� �����
������	
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��	 �  �����	 ��	 01	�&���	 �������	 ����	 ���	 ����� � 	 ��	 ���	%����	 ������	 �������	 �����	 ���	
�  �������	��!���	�������	 �!������	 �������	 �� 	�&���	 �� 	��!���	 �������	&����	 ������ 	
����������	���	'����"	 #�������	�����	��!���	�������	�� 	�������	&����	����	���	����� � 	
��	 ���	 ������ 	��������	������� 	 �����	 ���������	�������	 ��������	!����	 ��	 ���	'����	 ��	
%����	���	������� 	��	#�� �-##�� �-## #�� �-#�� �-#"	

���	5�������	%� �����
��������� 5������� %� �����
������� ��� 5������� %� �����
�������� 5������� %� �����
������

#��	��������	������	��	&�������	�����	%����	������	������	����	��������� 	�������	����*
�����	�� ��"	 ���	����*�����	�� ��	��� 	��	����	��� ������)��	�����	�����	����������	��	
������	���	��������	&�������	��������� 	����	��*������	��������	����������	���!���	!��������	
�� 	�������	�!������	!�������"	 �����	�����	����������	���;	

F����F����F����F����****���� 	 �������� ���� ��������� ��������� ������ N	 F����	 ���� 	 &�������	 ����� �	 &���	  �����	 �� 	 �� �����	 ������"	
������	 ������	 ���	  ����� 	 ��	 �����	 &�������	 ����	 ���	 ��������� 	 ����	 ��������	 ��	
&���������	������ 	��	���	������"	 �����	&���������	���	 ������������� 	��	���	��!�����	
���!������	���!����"	 ������	������	����� �	���	����������	�������	�� 	�����	������ 	
��	 ��������	 ����	 ��	 ���������	 ����������������	 ������	 ���	 ���������	��� 	 �� 	&�!�����	
��!� ����	��!�������	���������	������	��������	��-� 	&���	��������	,F7��.�	�� 	������"	

�� �����	 ������	��������������	���*������"	 �����	������	���	������������&��� 	��	���	
��� �����!�������	���	 ����!�	 ��	 ���	 '����	!��	 �	%����	 ������"	 '�� ���&�!�������	
������	 �& �� 	 �� ��	 ���*������ 	 ������	 ��	 ��	 ������J������� $ �	  ����	 ���! �� � ��

������������	��������������	�������	�� 	�������������"


#��	�����	���� 	������	, �����	�� 	�� �����.��������� 	����	�� �!� ���	�������	��	����	��� �	
����	� ������� 	�������	���!���������+	����	��� �4�	�������	���!���������	���	 ������� 	��	
�	��&�������	�������	������	�����"	

'���� 	 ���� '���� ���� '���� ���� '���� ���� ������������������������ N	 '���� 	 ���� 	 ������	���������������	 ���� ��� 	 ������"	
�� ��� 	������	���	�����	&�������	����	���	���	������	�����	�������������	�� �����	�� 	
�� �����	������	������	���	�������"	 �������������	�� �����	�� 	�� �����	������	������	
��	���������	����������������� 	��	��	���	���������	������"	 F��	�-�����	��	��	������	
�������	��� �	���	��	���	���������	��������	��� �	��	���!�����	����	��� �������������	
�������	 ���	 ��������� 	 ��� �	 ��	 ���������	 ��	 ��������� 	 ��� ����	 �������	 �� 	
���������	����������	%����"	

F��	 ����	��!�	����� ���&���� 	 ���	�����	 ���� �	 �	������	 �����	 ��*��� ��������	
����	 ����� �	 ���	 ��������	 ������	&������ ��� 	,��	 ����	 �����	 ���	 '����	 ��%����."	
5���������	 �������	 �� 	 ��� ���	����	 ����	 ����	 ����� �	 %����	 ��	 ����� ��� 	
��������	��������	�� 	���	����������	���	�������� 	������	���	������� �	���������"	

�����	����������� ������� ����� ���������� ������ N	�����	������	��	&�������	���	���	���	�����	�����*���� 	�� 	����� 	���� 	
��������	����!�����	��	��	������	��	���	������	������"	

#�	 ���� �	�����*���� 	 �� 	 ����� 	 ���� 	 ��	���������	 ������	 ���	 ���&��� 	 ��	��!� �	 ��	
��������	 �������	 ��������	 �����"	 7������	 ����� 	 ���� 	 ������	 ���	 ���	 ��	 ������	
������� 	 ��	 �����*���� 	 �������	 �	 �����&��	 ����� 	 ����������������� 	 ���� 	 ������	
����	&�	������ "	 #��� �������� 	��� 	��	��������	����� 	���� 	��	���������	������	��	
���	����*�����	�� ��"	
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���	 �����	#�������	���	
�������,�%
:#�.����J�����	�� ��	���	��� 	 ��	 �������	 ���	
���������	������	�� 	������������� 	���� 	������	��	����	��� �"	 #�	����*�����	�� ���	��	
���	 ����	 &����	�����	 ��	 �	 ������	 �� ��	 ����	 ���������	 ��������	 �� 	 �����	 &������	 ���	
!������	 �������	 �����	 �������"	 ����	 �� �����������	 ��	 ����� ��� 	 ��	 &�	 ���	 �����	
��� �������� �	����������!����&��	���	�������������	�����	��������	�����	����	�� �����	
,��	 ����	 �����	 ��	 ������."	 ���	 �"'"	 F�����	 '��!���	 ��	 ����������	 ����	 ��!����	 �����	
��!�������	��������	��������� �!���� 	���	�%
:#�	������"	 ��	��	�������� ��� 	���	�����	
���� �� 	����� �	���	�!�����������	��������	������&�����	���&���	����������	�� 	���	&���	
��� 	��	��������	��������	������	���	�� �!� ���	�������	�� 	�������	���������	����������	
���	�������"	

���	�%
:#�	�� ��	��������	�	�����	��������	 ���&���	����	��	��� 	��	��������	����*�����	
��&���"	 ��	����� ��	 ���	����	�������	����	��	����	�� 	7�� �������	���	�"'"	���������	��	
���������	 �� 	 ���	 �"'"	 ������	7�����"	 �%
:#�	����������	 �� 	  ���	 ��&���	 �������	 ��	
%����	�� �������	�������	����	�&����� 	�� 	��� 	��	����	��������"	 ���	�%
:#�	����*�����	
�� ��	��� 	���	����	��������	��������	�����	���������	���	�����	�������	���������	�����	
�������"	 �����	����������	���;	

�	 5��������5�������55 ����������������� N	5��������	 ��	&��� 	��	����*����	����!�����	,F�5.��������"	 ��	 ����	
���������	���������	 ������*����	 ����!�����	��������	���&�	 ��������� 	 ��	���*����	
$ �"�&

�	 
��
��
��
������������������ N	
������	��	���	������	�������� 	��	���	�������"	

�	 �����	,'�� �������� ,'�� ���� ����� ,'�� ������� ,'�� ���.N	�����	���	��*������	�������	��	�������������� 	��	&�	���	���	
��������	 �����	 �����	 �� 	 �!�����	 ������	 ������	 �-�� ������"	 =����	 ����	
���������	 �����	 ����	 ���	 �����*������� 	 ��������	 ��	 ����	 &�	 �� ���� 	 ���	
��!�������	 ��������	 ���������	 �� 	 !������	 ������	 ��	 ����	������	 ��	 �����"	
D�!�������	��������	�������� �	���	��������	�����"	=����	��������	 �	��������	������	
���	������	��!����	��	����������������� 	����� �	���	����	&������ ��� "	 ��	�� ��	��	
��������	���	�����	�������	���	��������	������*������ 	����!������	��!�������	�� 	
�������	 �����	 ��	 ������ 	 ����	 ���	 ���	 ���������	 ���������-�� �������	 �� 	
�!�����	������	������	����!�����	�������"	 F��	!�������	�������	�������	�����	��	
������ 	��	�����	!������	�-�� ������"	

��	 ��	 ��������	 ��	 ����	 ����	������	 �� 	 �����	 ������	&�	 ���&��� 	&������	 ��������	 ��	
��������	 &������	 ������ 	 ��	 ������	 ���	 ����	 �������� �	 ��	 ����	 �-�����	 ��	 ���	 �����	
��������"	 5���	�����	 �����	 �����	���������	,����������	�������	 �� 	�����.���� �	
�����	��	�	�������	����	������4�	��	���	������	������4�	�����	��������	�����"	

����	������� 	���	���	%� �����
���������� ������� ��� ��� %� �����
������� ���� ������� ��� ��� %� �����
��������� ������� ��� ��� %� �����
������

#���&��	 �� ���	 ����������	 �������	 ����	 �� �������	 ��	 ������	 �����������	 ������ 	 ��	
��������	����!��������������	%����	�������"	 ���	�������� 	 ���	����	��� 	��	�����	��	���	
�� �����������	��	� ���������	�����	��������	�����	��%����4�	������	���&�����*���� 	
�������"	 ���	��������������	�����	����	���!��� 	��	�&����	�����*���� 	, �����	�� 	�� �����.	
�����	 ���;	

�	 ��������****#�����	 �������###����� ������������ ������������ ������� N	 ����	��������� ��	 ������	 �������	����	 ���������	 ����	 ��	
���������	 ��-� *&���	 ��������	 ,F7��.�	 ������	 ��������	 ����������������	 ������	
������������	 �� 	 ��!���������	 ��������"	 ��	 ����� 	 &�	 ���� 	 ����	 ��!���������	

�
������	
��������
���� �"�
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��������	����� �	�&���	������	��������	���	F� ����	#!������	# �������������	��	����	
��	!������	�����	'����	�� 	F� ����	��������"	

�	 ����������	 '��!������������� '��!������������� '���������� !����� '��!��� <<<<���������������������������� N	 ����	��������� ��	 �������� 	 ���*�����	���������	
,!�������. �������!��	����������	��������	��	%����4�	��-����������	���!���	�������"	
#!�����	 �-�� ������	 ���	 ����	 ��������	 � ������� 	 �������	 ��������	 ���!���	
��� ���� 	��	������	����������	���!���	�������	����������	���	'����"	

�	 D������	#!����D������ #!����D������ #!����D������ #!������������ <<<<���������������������������� N	 ������	����	�������	 �!������	!�������	���	�������� 	&�	
���*�����	 ���������	 ����!���!��	 ��!���	 ��	 ��������	 ��������"	 F��	 ����	 ���������	
�������	 �!������	!�������	����	 ������ 	 ��	&�	 ��������� 	����	 ����	������	 ������	
������4�	���������	�������	�!������	����!�������	��	��������������	,��	!�������.��	������"	
F����*���� 	 ������	���	����	��������	 � ������� 	����� ���	�������� 	����	�������	
�!������	!������	���!���	��� ���� 	��	����������	����	���	��������	�� J��	F7��	��	
������	%����	�������"	

�	 ������������	 ������������������ ������� ������������ ����������������� ������ * 5���	 �����	 �������	 ��	 ���	 ��� ��� ����	 �������	 ���	 ��	
�����	 ����	 ��	 ���	 ������ 	 ��	 ���	  ����������	 �&�!�"	 5���	�����	 ���������	 �����	
������	 ������	 � ������	 ����	 ��!  ����	 ��
�	 ��	 ��	 �� ��� � �� �� �����	 ��$ , .�� ��
����&����������	 ������	 �������������	 ��������	 ����!�������	 ���"	 ��	 �  ������	
&���������	 �� 	 �����	 ��!�������	 ��������	 ��	 ���	 ��������	 ����	 ��	 ���	 F##�	
�� ������	 �� ��! ��$ �����	 ����	 �� ������	 ��	$ �����	 �� �����	 ����"	 ��$ ��� �&
����	 ��	 �������������	 �������������	 ������������	 �� 	 ����������"	 F��	 ����	 ��� ��	
������������	������	���	����� � 	��	�����*���� 	������"	

���	�������������� ��������	��� 	��	��������	������������	������;	

�	 ��
 ���	���	2332*2331	���	������� 	����	����	������	������	��	���	��� �	
��	����	��	����	&�������	������	�� 	��!�������	������������ 	��	�	��� �	
������"	

�	 ��
 ���	���	���	����	����	���� 	���	����	�!����� 	��	�!�� 	�����������	
��	�������	��	������������	����!���"	

�	 ���	 �%
:#�	 ����J�����	 �� ��	 �� ������	 ����	 L6"3	 �������	 ����	 ��	
������������	 ����� 60"6	 ������� �& ��	 %����"����! ����	 O �����*������ P$ �	
�����	$�&�	���	������� 	�������	����	���	���	������ 	 ���������	�����	
��$ N	 �����	� � ����	 � �������	 �������	 ������� �������	 ��� ��������	� �������	
�����������	���"	

#��	 �����*���� 	 ������	 ������� 	 ��	 ����	 ��������	 ����	 � ������� 	 �������	 ���!���������	
��� ���� 	 ��	 %����	 �������"	 �%
:#�	 ����������	 ����	 ����	 ���� 	 ��	 ���	 �����*���� 	
������	��	��������	���	��&�������	����� 	���� 	��������	������"	 7������������	���!��	
 ���	 ��	��������	���	�����*���� 	 �������	�	����	 �����	������� ����	���	&�	���� 	��	 ���	
�����	�������"	

�
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F����*���� 	 ������	���	����	 ���	���!������*����	 ����� �����������	��*������	��!�������	
���������	����������	���!���	!��������	�������	�!������	!��������	�� 	���*�!������	&���������	
����	� ������� 	�������	���!���������"	 #�����	����������	���	����	���!��� 	��	������	 ���	
������ 	 ��	 ������	 ���������	 �� 	 ������������"	 ����	 �����	 �����	 ��������	 ��	 ��������	 ��	
������	 ����	�����	 ��������	 �����	 ���������	 ���	!��� �	 �����	 ���������	 ������� 	 ���� 	
������	���	 ���!� 	��	���	�%
:#�	�� ��"	

���	����� �	��� 	��	�������	�����������	������ 	��	����	��������� 	��	����	��������	���	
 ������� 	��	���	�����������������;	

����������
����

#�����	 �������J������	 ����	 �������� 	 ��	 ��!� �	 ������	 �������	�  �������	 �� 	
��������	���&���	���	����	������	 ������J&�������"	 #��	������	 �������	��!�����������	
��	 %����	 �������	  �����2331	 ����	 �������� 	 ��	 �������	 �����������	 ����� ��������	
��������	����!���"	 '��!���	����	����	����	��	����	������	�� 	������*������	����	�� �	��	
������	 ��������	 �� 	 ��	!����������������	 ��	 ������� 	 ���!���"	 #�����	 �������	 ��	 ����	
������	����	����� 	 ����	��!����	����������	 ��	�� 	 ��	 ���	 ������������"	 �����	����������	
����� �;	

� :����J'����JF� ����	 D�!�������	 ,����	 ��������	����� ��	 ������	 �����������	
����J���������������	���".	

� 
��������	#�������	
� #��	�����	#�������	
� ���������������	
� F7�JF�����	�����������J#�������	%����������J#��	��-�	
� �����	

���	���!������	��	����	������	�������	����� ���������	�������J���������	�������� 	���	
����������������	�����	�������������;	

� ���	���!������	����!������ ���� 	&����	&�������J������	
� ���&��	 ������*����	 �� 	 ���*����	 ��������	 ������ 	 &������	 &�������	 ��	 ���	

������	��	233A�	��	����	��	����*���� 	�� 	��������	���������	
� �����	������	�����	�� 	&�������	�� 	��	�����	��*������	��������	��	233A	
� #�����	�� 	&����	&�������	���	��������-��	��	233A	
� �����	 ������	 ����!�����	 �-�� ������	,������������	 ������.&����	&�������	 ��	

���	������	���	����	����	2332	�������	2331	
� �����	���������-�����	���	���	&�������	��	���	������	,�-��� ���������	�� 	������	

����!������	��!������� ������� .	
� �����	�����	�����	,�����	�����&��.&����	&�������	��	���	������	 �����233A	

��	 �  ������	 ������	 �������	����	 ���� 	 ��	 � ���������&���������	 ����	 ��&*�����	������	
����	����	��	���	������	��	����	�������� 	����	&�	����� � 	��	���	��������"	

#633	������	�������	����	���	 ����� 	���	���	������	���!��+	����!���	����	�������	����	
�����������	 ���������	 �� 	 ������	 ������!� � 	 �������	 �����	 �������� 	 �����������"	
'�!����	 ���� �	 ��������*���������	 �����	����	�� �	 ��	 ���*����� ����������	 �� 	 ��	
������	��������	 ��	�&����	�	633	������	�������	����	���	��*������	 ������	���������"	
F��	�������	���	 � 	���	�����������	�����������	��	������	�� 	������	���������	����	
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 �!���� 	���	����	�����������	��������	��	�������	�� 	�����	��	�������	 �!���� 	
����	�����	%����	�������	���	 � 	����� 	��	���	���!��"	

5���	 ������	���	����� 	&������	 �����	#�������	 �� �������������������	 '�����	,�#��'.	
�� �	 &��� 	 ��	 ���	 ���������!���	 ��	 ��� 	 ������!� �"	 ����	 ���	  ���	 ��	 ����������	
��&�������	 �%
:#�	�� �������	 ��������	 ����� *���� 	 ������"	 ���	 �#��'	 ��	 �	 ������*
�������	����	��� 	��	 �����&�	�� ���������"	 F��	����	���������	���������	��������	������������	
F7���	 ���	 ������	�� 	 ��������	������	 ���������	����	 ���&��� 	 ��	 ���	���	 �������������	
�#��'	�� �"	 ������������	 ������	����	 �!� � 	�����!������	������������*������ 	�#��'	
�� ��"	 �����������	 ����	  �����&��� 	 ������������	 ��� 	 �� 	 &�!������	 �� 	 ����	 ������	
�#��'	�� ��"	

��������
����	���� ��������

#������	�������	��	�� 	����	%����4�	����������	���!���	�������	��!� �	������	���	������� �	
��&�������	 �� 	�������*������ 	!�������"	 <�������	���������������	 ���!���	 �������	 ��	 �	
���������	���	'����	������&���	��	���	��������������	�����	�-�� ������	���	��� �	�� �����	
��������������	��������������	������	������	�� 	�����	��� �	�� 	���!����"	 ��������	���!���	
�� �������	 ����	 &������	 ����	 ���	 ���������	 �������	 ������������	 !������	 ��� ���"	 ���	
��� ����������	 ������������	 ���!���	!�������	 ��	 %����	����	 �������� 	&��� 	 ��	 ���	
�������	�� ���������������	���!���	��� ���� 	��	������	����������	���!���	�������"	

���������	��������	���!����� ���� 	��	M���2331�	 ����������������	����	�����!���� 	
����	 ��	&��� ����� 	 ���� 	 ��!����	���������"	 �����������������	����	�����	 ���� 	 ��	
�� �����	�������	��������	�	���� ���	�����	������	����	��	�	!������"	 �����	���������	���	
�� ����� 	����	��������	!�������	��	���	����	����	����	���� 	��!����	���������	��	 ��������	
���	���������;	

� ���	�����	�������	�����	���	������	����	,&�������	��	�������.	
� ��������	�������	������	���	����	
� �����	�-�� ������	 ����������	������	����	�����	�������������������;	 �� �����	��� 	

�� 	&�!������	������	���J����J��-��	��������������	�������	�� 	�����	
� ���	 �����	���&��	������	 ����	�������� 	���	 ���	�-�� �����	���������	 ����	 ����	

� ������� 	

���	���&��	���������*������ 	����������	���!���	!�������	��	%����	�����	 �������������	���	
������	 ������"	 ����	 ����������������	 ���!��	 �� 	 ��� ����������	 ���	 �����	 ����	
����� �������	 ��	 ���	����� ��������	 ��������������������	 ���!���	!������	 ������"	 ���	
�������	 ������	����	  �!���� * ���	���	 ���	 �����	�����	O���P������	���� 	,M���*
#�����.�� 	 ���	 ���	 ���	 �����	 ����	 ������	 ,'����&��*%��."	 �����	 ���	 ������	 ����	
����� 	��������	��	 ���!�	�����	����������	���!���	!������	������"	

���	�������������� ��������	��� 	��	��������	����������	���!���	!������	������;	

�	 %����������������	  ���	 ���	 233A	���	 ������� 	 ����	 ����	 �����	 ����������	
���!���	 �������"	 ����	  ���	���	&�����	 ���	&����	O���P������	 �� 	 ���	O���*
���P������"	 ���	&���� ���	�������	���������	��	!������	���������	��	���	���	
���� 	 ���	 � ������� 	 ���	 ����	 �� �!� ���	 ������	 �������	 ���	  ���������������	
���!��������	�����	���	���*���	&���� ���	���	 �������� 	������'���4�	�>�	
'��!�� ���"	 �����	������	����	���� 	��	���	���	�� 	���*���	����������	 ���	
��	 ��������	���	���&��	��!�������	���������	��%����4�	����������	�������"	
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�	 ��������!�� ���	 ���	 ���	 ���	 ���� 	 �� 	 �� ��������� �� �	 ���	 ���	 ���*���	
���� �	!�������	����	������� 	����	���	�������	�����������	&�������*������ 	!�������	
�� 	�������*������ 	!�������"	

�	 #!�����	 ������	 �������� 	 �!�����	 �����-�� ������	���	&�������*������ 	!�������	
�� 	 �������	 ������ 	 !�������	 ��	 ����	 �����	 �������	 ����	  �������� 	 �������	 ���	
���!��������"	 �����	 ���������	����	 ���� 	 ��	 ���	 ��������	 �����	 ���&��	 ��	
!�������	��	����	������	��	 ��������	���	�����	��������	����!���,��	�����.�������� 	
&�����������	��������	!�������	���������	������	��	��	������	&����"	

�	 ��	 �� ��	 ��	 ��������	 ���	 ���������	 ��������� 	 ����	 ����������	 ���!���	 !������	
�-�� �������	%����	�������	���������	 ������	��	�������	 ������	��!������	�����	
����	 �!���� 	��������	 �%
:#�	�� ��"	 ��	���	�������� 	 ����	���-�������22	
������	 ���	 ������ 	 ��	 ���	 %����	 ��	 ������	 ���!���L6	 �������	 ��	 ����������	
���!���	!������	�����	,��� ���."	

�	 ��	 �� ��	 ��	 ��������	 ���	������	 ������	��������� 	����	���������	�������� 	&�	
����������	 ���!���	 !��������	 �!�����	 '����	 �����	���	 ��������	 �� ������������	
����	���� 	��	���	�������� 	���&��	����������"	 %���	!������	�-�� ������	����	
����	 ��	 ���	 �����J������	 ��� J&�!������	 ��������������	 �������	 �� 	 �������������	
�������"	 7��� 	 ��	  ���	 �&����� 	 ����	 ���	 �"'"	 7�������:�&��	 '����������	 ��	
�!����  ����	 ��L23�@33	  �� ��	 � ���� ��	 �&�	 �� ��	 ��� ��	 %����	 ��	 �� 	 � �����	 $
����������"	

F��	�-�����	7�����	�������������	#�����	������ 	�	�����	��2B6�?33	�����������	 �����	
233A"	 �����	�����������	����	&�����	 ����	���	������	,EB�633.�� 	���*���	�����	
�����������	 ,6A@�E33."	 ��	 ���	  �������� 	 ����	 1@	 ������	 �����	 ���	 �������	
�����������	 �� 	 BA	 ������	 �����	 ���*���	 ������	 �����������	 ����	 ���*�����	
���!�����	��	!�������"	 7�������*������ 	!�������	����	��	�������� 	L6B6	��	 �� ����������	
��������	 �������	!�������	����	�� 	�������� 	LA1	��	 ��"	 ����	 �����������	���� �	�	 �����	
������	!������	�-�� �����	��������	��L@A	�������"	 ����	�-�� �����	��	������ 	����	�����"	
�%
:#�	�� ������	����	���	�!���L6	�������	�������	��	���	������	��� 	�� 	&�!������	�������	
�� 	�������������	�� ��������	���-�������26"?	����	����	��������	���	������ "	 %���������	
L@A	 �������	 &�26"?	 � ��	 �������� 	 6�10?	 ! �& ��������� 	 ���	 ������� �	 ������*������ 	 $ �	 �
������"	 �����	! �& ���	�� 	������	 �� � ��� ���'����	����	�� ������	$ �	���	 ��	���	���! �������	�� ��

��	��������*������ 	$ �	& ��	�! �	 ����	 �����	 �����	���& ! �& � ���� �� L23�@33	�� ����	�	 �����	
������	������	�����	�����-�������L00"?	�������"	
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���	��������	����!����������� 	&��������	�!������	!�������	��	�������	����������	���	'����	
���	� ������� 	�������	�	���������	����	���!��������"	 ��������*����	������	!�����	�� 	%����	
���	 ��������	 ����	 ��������	 ���!���	 ����	 ����	 ����	 F7��	 �� 	 ������	 ����������	
�����������!��	��	���������	�������	����������	%����"	 ��	���	�������� 	����	���	���!���	&�	
 �����&��� 	��	���������	�����	����!�����	����	������"	 <�������	���	�������	�!������	��������	��	
����!�	 ��	&���	 ����������	 �� 	�������	 �!������	 �������	 ��	 %����"	 ���	 ���!���������� 	
�����������	������ 	��	���	���������;	
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�	 :�����	��������	���	������	����	
�	 5������� 	�-�� ������	 ��������	

����	���!���������	�����	 ����� 	���-������������	�������	���	��� 	��	��������	�������	
�!������	 !�������	 �� 	 �����	 ��������� 	 ��������	 ����!���"	 5��������	 �����������	 ��������	
���������	 ����	  �������� 	 ���	 ����	 ������	 ��	 ���	 %����	 ������	 &��� 	 ��	 ���������	
���������"	 ���������	���������	���	 ����� 	��	���*���������������	 ����	�����	��	 ���!�	��	
������4�	��������	�������	����	���������	�������	���	������ 	��	��!�	 ����� 	����	��	���*
�����	������"	

#�	�-����	������!�����	�������	�!������	!������	������	����	��������� 	��	��� ��������	
�������;	

�	 ���	���&��	�����������	�������	�!������	����!���	���	�������� 	����� ���	�&����� 	
����	������	����������	����������	�����	�������	�� 	 ���	����	���	%����	#!������	
'������	
���	������� 	 ��	233A"	 F��	�-�����	 ����	������	 ���������	 ����	 ��	 ���	
0A�333	 ������	 ���������	 ���������	 ,����� �������!���	 �� 	  ��������.�	  �!� ���	
0A�333	&����	���� �	6@�A33	������	���������	����!���"	

�	 ���	���&��	�����������	����!���	������� 	&�����	����������	��	������� 	��	���������	
!������	 ������"	 7� ����������	 ����	 ���������	 ���������	 ���	 &�������	 ��	 �������	
�������	��� ���� 	&���������	���	&��� 	 ��������� 	���	������ 	����	 ����	������	��	
����	������4�	�������	�!������	����!�������	&�����	��	!�������"	��	��	�������� 	&�#�������	
������	�� 	
�����	#����������	����	00	������	�����������	����!���	��	�������	�!������	
�������	 ���	 ������������	 ����������"	 �����	 ����	 ���������	�������	 ���	 ������ 	����	
������	&�������	��	�������	!�������"	 ����������	���-�������00	������	��6@�A33	
���������	����!���	�����	A�E33	����	���������	����!���"	

�	 ���	��� ����	����	 ���	 ���������	����	 ���!������� ����!�����	 ���&��	 ����������	
��������	�� 	�!�����	���������	����	 ����	���� 	 ��	���������	������	 ���������	
����!���	��	 ��������	�����	�������	�!������	!������	 ���	��	����	������"	 ���	�!�����	
���������	 ��	 �������	 ������	 ���	 '����	 �!����� 	 6"E	  ���	 &��� 	 ��	 ���	 ���!��	
�������	 � ������� 	 �������	 ���	 ���������	����	 ���!��"	 ��	 ��	 ��������	 ��	 ����	 ����	
�����	����	!�������	����	�������	��!����	 ����	����!�������	������������	�!������	����	
���	�����	��������"	

�	 F��	����	�-�����	���	A�E33	����	���������	����!���	���� �	���	������������&��	�������	
!������	 ���;	

" �#$� ��
�% $�� (�� �� 
�
� (#&� �
 ����
 �	� &' 
��% ' �� ��)���*+ , ���������
��

�	 ��	 ���������	 ���	 �����	 �����	 !�������	 ��!�	 ��	 ���	 ��������	 ��	 ��	 �����������	
��������	 �!�����	 �-�� ������	��	!�������	��	  ��"	 ���	 ������	!������	 �-�� �����	
���	����	���� 	��	���	�������� 	���&��	��!������	 ���	��	�� ���	�������	�!������	
!������	�-�� ������	,�����."	 ����	�-�� �����	������	��	������ 	����	!������	�����"	

*	 (#&� 
��% &.)�� �)
+ �#� � *����������/ 
 �, ��� - (� �� �� - &&#���	 �� � 
����%����
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�	 ��	 ��������	 �����	������	�� 	���������	������	����� 	��	�������	�!������	!������	
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��������"	 F��	�-�����	������	 �!���� 	&����	�%
:#�	�� ��	�� �����	����	���	�!���	
L6	�������	���������	�!������	!������	������	���-�������22	����*����	��������	 ��	
���!���J������	 �� �������	 ���	 ������ "	 <�������	 ������������	 �!������	 ��	 ����	
�-����	 ������	 ���� 	 ����	 �����	 ���-�������663	 ����*����	 ��������"	 ���	
�!�����	������� �	���������	���!���J������	�� �������	,L23�@33.��	����	���� 	��	���	
��������	�����������	��	 ��������	������	������	������	��������� 	����	�������	
�!������	!�������"	 F��	����	�-�����	!������*������ 	������	��	�����	��	L2�2@@�333	,663	
��������	-L23�@33."	
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��������	 ����	����������	���������	 ��� 	��	���	 �������������	������������!� � 	
&��!������	 ��	 ���	 ��!�����	 ����� �	 �� 	 ������"	 #�	 �	 �������	 �����	 ��	 �  �������	
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���	 �������������"	 #�������	 ���!�����	  �!���� 	 ��	 ������	  ���	 ����	 ��������	
����������	 ���	'����	 ��	�� ��	 ��	 � ����������	�  �������	!����*�  � 	���������"	 '��!���	
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Businesses throughout Maine were sent a survey inquiring on their use of aviation in their day-to-
day business activity. Below are some of the comments received by the respondents and their 
associated industries and products. 
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On an annual basis, Belfast Municipal Airport 
currently provides the following total benefits: 
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The first round impacts associated with on-airport 
tenants and general aviation visitors also create 
second round impacts.  Second round impacts are 
induced impacts calculated using the Maine-specific 
IMPLAN multipliers.  The accompanying table 
presents the 2005 first round, second round, and total 
annual impacts for output, payroll, and employment 
as they relate to airport activities and general aviation 
visitors.�
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���	���
����
�����������������������������������������������������������������������������������    
�
��� ������������������ � ������!� ���"�#��$�� ��%%� �#��� �� &#��� �# �� ��� #�� ��� ���#�� �# �
� �&��� ��#������� �# �� �$�� �� &#��� � ��'� � ���������(� �# �� �&��� �� � ���) �!�*+���,� ��� ���
���� �!�*+���,��������  #� �(�������� ���#&���# �� ������*��#�������# ��� �#���������# �� #�'����#��#��
�����!����� -! #&����+.� �����%����(�  ���  #������ �������� ����/���������%���#��� �# �� ��'��
�# �� �����%���#���,#���"�#��$����%%� �#����� &#����# �� ������������ ���,��������  #� ��� ��
��������,�0�
�

• 	������������ �� &#���*+�1��	�)�(��# � ���
• "�������� ��� &#���*+����)��,�����# �#����

�
��)��,���� �# �#���� !���� ���� ��&�� ��� �# �#��� ���!� � � �&#!#��� �� &#��� � �%� �)��+#���
��%%)�#�#������%�������# ��# � ������� ���!������ �� ��# �� ��'�������# �#���!������,�&� ���&��
����!����� #����� ��%����,#���#����# �#����� ��� ����'�"��+� ��#������# �#������&������%���!�
���*���%������!����� ���� ��� �,#�����)��,�����# �#���(�*)��������&����#��!'����#��#��*���)���
��)��,�����# �#��������#!� �������)��%�*#���#�����%%)�� ���  #� '���)��%�*#����#������������
�) &�+��#���# �� ���� /#����������&������# %�!�����-! #&����+.������%������� ��# �� ����� &�!�
*+���)��,�����# �#���'��)����) &�+�����,�! #&� ��� �%��� �����) ���,�+��� /�!�����# �� ���
�� &�!�*+���)��,�����# �#���'����#��#��/��,���������-��)��,����������'.������� %�2��)��,����
������2�,����# �����#��!�*+��������� �%�������� ����� ���#���#����3445���)!+'������%��#/� �
!��#������� �&��� ��)�������������,��������� +��������,��� ���# �#���#��������� �!#�#������# �#���
%� /�������'� ��� �� � �� ��� �������6�%�������� !��)%����#����6#������'� � ��� �� � ���� ���
!#��#��������) ����������-��)��,����������.0��
�

• �������� ���)����������� �#�)�� ��# �� �(��
• ������ ���������� �#�)�� ��# �� �(��
• ��!�����������������)  �)�!#����# �� ��'�

�
�� ��)!+�*+�����7'�'� ���� �%������� � ����� ���#��� ���,���������)��,���� �# �#�����+�#����+�
#�� ��������%���#�#���#������%� /��'��
� ��6�%���(�,������)��,�����# �#�������� �!�����#���
�) ��%�#��3444�����#%������,� ���)*�����#��'���) #���������) ���8)� �� ����3444(��)���������
59� �)�������#��,#!�����,�#���� #����!���#��!�*+����������5:��� ����(�3;���������� �)����
,� ���������#����) ��%'� �����,� �������)��,���� �)���(�,�#������� �!�����������%� /���#��
1)���3444'�������) &�+(�,�#�����%�� �!����� �)������!��# �#�����������#����) ��%�*��,����
������) ���8)� �� ����344<���!�3444(�� �&#!���������#�����#����� �����#&���������#%�����
�����������,�������# �#���������&�'��������39� �)������ &�!�*+���)��,�����������#����) ��%(�
�� ���!���#��!�*+�����&� �������9:��� ����'�
�
��)��,�����# �#����* �)����%� ���������������������#����) ��%�%� /���� ��������=)�����,� �
�#�/��� � #���'� � ���� ��)!+� �&����!� ����&���%� ��! �%��#���������#�� �������� �'� ��� 39�
����#����) ��%�  �)���� ���,�� *+� ��)��,���(� ���� �)%*� ���� �������� �� #�� ����!� *+� ���
�&� �������4;� �� ������� � ������  #� �(� ����=)�����)��,���'� ��� �� ��)����������2��)��,����
������(2�� ���#��#�� ��!��)���������#����) ��%�#�� ����!�*+� ;>'>� �� ����(�� �%� ������� 3�
%#��#����������� �(�!) #��������# �����������;:::���%�� �!����������%���� #�!�#��3444'�
�
��,� ��� ������#���%� ��� �&��� �(������#���+���#�) ��� �&��� �(���� ! #&����� ��%� �� !#������
�# �� �'�����!!#�#��(���,��������  #� ����#%)�������,��� ��! #&����������� �'��� �&��� ��%#����
��������# �� �&����&� �����)��%�*#���� #��#���#�/���� #����� ������ !�*��'���#�������� ��# �#����
#����#���6�%�������� ���+�%����������,� ��� ��(�������  #� ����&��#�� ����!�� ���#�'��
� ������
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�#�#��������� &�!�*+���,��������  #� � �%�#������ ���+�������%�����*��� ��������  #� ��  #&�!�#��
����%� /��'�
�
���1)�+�;::?(��� ����!����� ���#�����1���� ����#��!���,��������  #� �1��	�)�'��1��	�)�������#6�
�)����#%���%���+������!�3:��� ���#%���%���+������������# �� �'� � ��� ��,� ���&� �5::�=�*�
����#�������� ����������#�#���'�������)���#��#�������� �+���������(�#��#�����#�#����!����������� ��)���
�����#�� ��,��������  #� ���� ��#��� ��� �� ����!� ���� ���#�����1���� ������ �# �� ��,#��� ��� ����
�������� ��� �%�� ���� �!#�������'����#���� &#���%�+�* #���#���������� ��� �%���� *+��������
*)��%�+��������� ������������ ��������%������ �%����� �"�#�����%%� �#����� &#����# �� ��'�
�#������+��#6�%���������!���(�#��#����������#*�����������)�#&��+�%���) �����������%#��*����#��
��� 1��	�)�$�� ��� ��#���� ��� �� ����!� ���� ���#����� �# �� �'� � @�,�&� (� ��� ���#%���� ��� ����
*����#�������*��!� #&�!�)�#�����&� ������)%��#���(�#���)!#���#�� ����!��������� �&��)%���
!)�������%���#�#&���# �� �����!��# �� ����&#������������ �&��#����)*�#�'�
�
����+�#��*+�7����#�!#����������� #�#����!�����#���#����������� ��#������	������%� /���
� �&��#������1��	�)����&�(�����&� ���(�A93��� � �)�!� #���# �� �'3���
�
����+�#��#�� ��*�����*�����*�����*���3�3�3�3��� �&#!���������#%��������# �� ����&#������ ������ �&��#����)*�#��)�#���
�������!���#���#����� �%��� ����!����� ���#�����1���� �'����������+�#�����)%���������������,�
����� ��  #� �  �)��� ��� ���!� � �%� �� ����!�  ��)���� #�(� ��� �&� ���� ��&#���� ��� A93� �� �
�������� �#�� �# �� �'� ��� �!!#�#��(����� ����+�#�� ���)%������������� �)���,#����6�� #�������
����� &��#&�� � �,���  ���� ��� >� �� ����� #�� �������� � !�%��!� !)�� ��� #�� ����!� �# �#���
��%���#�#��'� �����>��� ������ �,��� ����,�������#�!���������� ����!�%� /����,�#���1��	�)��
�� &��;'� 	���!� ��� ��#�� ����+�#�(� #�� #�� ���#%���!� ����� ���� � �&��#��� �)*�#�� !��� �#��� � �%�
�� ����!�1���� ����)�!���&����� �+�A3;'<�%#��#���#���# �� ��#��;::B'� ���������&#����� �&#!��
-���� �)�#�+������.����"�#�������)%� ��,�#�������,��� ��!!#�#���������!#��'���# ��� ����&#����
����*��)��!��� ��� �)%*� �������#&#�#��� ��!�%�+�� �%�+� �������#�#&��+�#%��������������$��
�����%+'������� ��)��(��������%���,���%�!�����8)���#�+������!!#�#�����#%�����������%#����*��
�����#���!�,#�������A3;'<�%#��#���#���������&#���'���

                                                 
3�����0CC����6,�*'!��'��&C�&#��#��C!�%���#����%���#�#��C3D:9'�!�'��	������%� /���,����������!�!)������&�#��*���!������!�
� �6#%#�+����"�#��'�
;��)�������,��������  #� �1��	�)������ #��������� ����!�%� /���#��;::?�#��#�����)%�!�������  #� $����� +�,#����)��!�,�,� !�
� ���) ������# �� ����������%� /����#���� &�����!�� �8)����!�*+�"�#���� �&��� �'��E��� ���+�����/#������� ���  #� $���� ���,#���
!�� �����������+���%���#�#&��,#���������,��������  #� �,�#����������� �� ���#��#�� �����'�



���������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
������

 

�
������	
��������
���� � ����

 
��	���3���	���3���	���3���	���3�����

���#%���!��# �� ����&#���������,���#%���!��# �� ����&#���������,���#%���!��# �� ����&#���������,���#%���!��# �� ����&#���������,�����������  #� ���)����������  #� ���)����������  #� ���)����������  #� ���)��� 
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F���������� �F���������� �F���������� �F���������� �����

;::B;::B;::B;::B����
���#�#����!���#�#����!���#�#����!���#�#����!����

F���������� �F���������� �F���������� �F���������� �����

��������
�# �� ��# �� ��# �� ��# �� �����
��&#�����&#�����&#�����&#�������

����#�������)����� >>(;3:� >B(4B3� A;(5B?(<::��

 ���!�� ;<(>::� ;4(4;>� A3(;;?(4::��

��%��� ;3(<>:� ;;(495� A49:(?::��

��#�����G@� �� ;3(;::� ;;(;?:� A43;(B::��

��)��,����
�� #!�����#����� 33(4<:� 3;(>B4� A>3>(B::��

���������� 33(5<:� 33(494� A9<4(4::��

��������%�	����� 3:(B?:� 33(;4<� A9?5(;::��

�������� 3:(?<:� 33(;39� A9>4(<::��

1��/���&#����
�� 3:(:3:� 3:(>33� A95:(4::��


� ����)!� !���� 4(>>:� 3:(:;<� A933(3::��

����#����) ��%� 4(:<:� 4(>59� A54:(4::��

��� ������ <(49:� 4(5<B� A5<9(4::��

���&� � <(<4:� 4(55>� A5<;(B::��

�#���*) ��� <(>9:� <(4?B� A5?B(?::��

�����#���� B(<?:� <(;>5� A55<(9::��

�����#6� ?(4?:� B(5:<� A;44(?::��

����&#���� ?(<5:� B(3B;� A;49(:::��

���)%*)��@� ?(?<:� B(:39� A;<B(?::��

�� ����!��� >(>;:� >(B4?� A;5B(?::��

��,� ������ 9(94:� 9(B3>� A345(5::��

�� ������	 �!������
�� 5(<3:� 9(::3� A3?9(:::��

�������/���#�+� 5(B4:� 5(4<:� A3?5(;::��

	)������ 5(9>:� 5(?;5� A39<(>::��

�#��%��!���� 5(;4:� 5(9>>� A393(?::��

�������� ��H� 5(;3:� 5(5B3� A35<(;::��

�)��#�� 5(:<:� 5(;59� A35;(?::��

����1���� ;(5>:� ;(9?<� A3:3(;::��

��� �%����� ;(5>:� ;(9?<� A3:3(;::��
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������������������������������������������ �� ���� ����������� ������� ���� �����������!��������
�������"� ���#� �������������$� ������������� �����%��������������%�������������&�� ������� ���
 �������������'������ ��� !(��  ��� � �����������!#� � ���� � ���� ������� �� �� �����%�� ��!���� ���� ���
 �������� ��� ���� "� ��� �%� � ����  ���  ���� ���������#� � ���� %����$���� �����%��� �������  ���
���������)�
�

• 	��� ������� �����������

• �#"#������ �����������

• � ��������� ����
������$�

• �����*����*� ����%�� �������� ����
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����� �������������������#� � ����������* �����!����� ������ ���� ������� ���������� �����-�����.�
�� �� ����  ��� � �����������!� �� �������� /0����������%�$����� �� ����!�� ��������  �*���� �$��
���������!�$�����#������ ���� �����������!��!��� ��!��� ���������������� �� ��������� ���&���*�1
���������� ���������$���������� ����#����������**��������*�����%�����������)�
�

• ������ ���1��2���*����3�4 ����

• ����*������1��2���*����3�4 ����

• 4� �* ������ ���

• ��*�������3���*��������*��������

• � ���������2���*����

• ����� ���2���*����

• "�%�$ ���

• ��5������1�	 �*�����

• �����*���������������

• 4����� �����1�6��$���&�6����&������ �����3�"� %����

• �����*�� ��!�4����� ����� ���� ���1�4�������� ���� ��

• ������**���� �������2���*����1������4�����&�,� �7�������&����#�

• 4������ �����6��*�
�
���8009&������#"#���*������ ���%������� ����5������* �7��� ������!�$ ��� ����� ��:;0��������&�
$���� �� ���� ������ ���� ��  ��� %������<�5������ * �7��� $ �� � �����  �� :=8� �������#� �����
��*�����&�����$����$���� ���� �����������!�$ ��� ����� ��:>8���������%���� ���� ��!� ��8009#��
� ���(���� ����%���� ����������� �������� ��������� �����$����!������������* ���� �)�
�

• 9����������%���������%����#"#�* ?���� �������

• @9����������%���������%��������� ��* ?���� �������

• 80������������;0A����������%���������%������ ��* ?���� ��������
�

��� ��&�B9����������%� �����������������*���%��*�� ��������� ���@9���������%��*�� ���#��
,����������� ��������������� ��� �� ���� ����%���� ����� ��%��������� %%���$����$����$�������$���5�
���������������������!� ������������ �������� ���� ����* �7�����'��������������!�@0�!� ��#��,!�
����*�&  ����5�* ���!�90����������%�  ��� � ������� ��������$����$������� ������$������7��%�
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� �������� ���� %�#��������* ������90������������������!�%��������� ���� %������ �����-��� �&�
4�� ������� ���&����.� ����!������� �����5������� �������-C+&�6���5&� ����4".#�
��""��"�&�  �����������%� ���� ������ ���� �������� ������������� �����-����.&� � ��DB�*�*����
 ��������$������������� ��� �� ���� �������� �����%��* ����#������� � ������ ���&�$����$���&�
 ���� ���� ������!�%���������5�!� ���������%��*�@>>>����800/��5���������� ��������7�������� ���
%��$�����@>>>� ���8000�%����$����!� ������ ���������� ������800@� ���8008#��-"����5�������5�������5�������5������
@@@@����.������������� � ����������� ���������������������������%� ���� ���� ������!&����������������� �
� *�����%�$����$�����������$�����������������!#������ �������� �������� ���������%�� ���!����
800/&���%�����������������!�������� ���� ����������� ��$���� ��$����������*!#���

    
�EC�,����EC�,����EC�,����EC�,���@@@@����    

�����$��������� �����������@>>>�����$��������� �����������@>>>�����$��������� �����������@>>>�����$��������� �����������@>>>1111800/800/800/800/    
Region 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Africa 25,118 24,894 23,490 23,124 26,282 31,405
Asia 469,012 516,640 459,618 458,087 501,186 640,391
Europe 778,548 775,780 690,130 620,428 669,334 775,847
Middle East 73,944 69,392 69,078 68,573 82,783 108,726
N & C America 54,444 63,997 56,474 56,588 54,763 62,472
South America 111,971 115,305 95,919 76,862 96,369 138,884
Total 1,513,037 1,566,009 1,394,709 1,303,660 1,430,717 1,757,725  

   "�����)���""��"��� �7�����������

���� ���� ������	
�� ����
	��� ������� ����� ���� $����$����  ��� � ������* ������ 800/�
�������������������!� ���������������� �������*��� ������!&�$����%������� ����� ���%������� ����
7���*������-6�F�.����@8#9� ���@@#9��������&������������!#�C�$����&���� ��� ����� �������%����
����������7��������������� ���� ������* ������8009� ��������� ��������5�������5�������5�������5������8888����#�6���8009&������
����������� ��*�*����� ������� ������ %%���$ ��������!�8#=��������#����� �����4���� ��������
���$��� ��������*�*����� ������(�6�F��$����������!�8#8� ���;#8��������&������������!&��������
8009#����������� ���� ������������� ������
�� ��' �����-���
.�����* ������ ��*�*����� ����
� �������� %%�������� ���� �����@#0������������8009#�
�
�#"#��������	
�����"�#"#��������	
�����"�#"#��������	
�����"�#"#��������	
�����"    
�
����%�������� ������� ����% ���������$�������*�����%������#"#�� �����������!&� ������������ �
��������!� �����#"#��� ��*�����%� �� ������ ����(�� ,��� ���%� �� ������ ����� "� �������#� ����
%�������������$����� ����!�  ���#"#������������ ���7� ��*��!��������!��%�� �� ���������&�  ���
��� ������ ������* ���%�������7� ��������*�� ����������#�
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�EC�,����EC�,����EC�,����EC�,���8888����    
����������� �����* ���8000����������� �����* ���8000����������� �����* ���8000����������� �����* ���800011118009800980098009    
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��������� ���%������G������ �������� ��� ���1*����� ��� �����* �����* ���-����� �� ��@��������.�
��*� ���� ���  ��� �� ��� ���%��������� �� ������ �����*����&������%�  ��� � ���� ���������� ���
���$#�6��*�@>>;����8008&���� ���%������� ������$� �����/=��������� ������ ���%������1*�����
����� ����=;��������#� � ���� � �����%������� ���������!��#"#� �����������  �������$&� %��*�
:9=&000������������@>>;����:D9&000������������8008#�����8008&� ���%�����������*�����$����
� ����� �������:DD0��������&��� ��!������������:;>9������������ ��%���@>>;#��,�� ����*���� ���
����*����������� �������������?�����!���!�����7&� ���%����������$������ �������$����������7�
 ��������*�� ����������� ��$���#�
�
��������������	
������
	�������������������������������������������#"#��������������� ���
� ������������%� �� ����#������%����$������5�����%��*������������ ����)�
�
�#"#�  ���� �������%��$�;>#8����������������� ����*�����-����.���� 8009&����D#9���������%��*�
800/#��*������� ���������-@=#@��������.������ ����@#=��������&�$����������� ���� �������
-8;#@��������.�$�������@/#B��������#���������� ��������*�������������%������ �������� �����
�%�����*�� �����%��%��*� �����������������*����� ��������*� ����%� ���%��������� ����#�����
����� ������������ ���� ���������� ������� ���� �������� ������� �� ���-�#�#&���� .� ���*���� �!�
����*�������������������� ��#��-"����5������"����5������"����5������"����5������;;;;����.�
�
���� � ���� ����� %��$�� �!�  ��1� ���� � ������� $���� D0#B� �������� �%� ��� �� ����� ��� 8009)�
� ��������� �������%��$���������&����8>#8����������%�������� �#���� �������%��$���!� ��1� ����
� ������������ ����D#=������������8009&�%��*�89#B������������8D#D��������#���� �������%��$���!�
� ��������� �������$����@@#/������������8009�-���D#8��������.#�
�

Source: FAA Aerospace Forecast 2006-2017 
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"�����)�6��������� ���6���� ���800=180@D�

�

,��������**���� ������� %����������� �%���� ����%� ���� ���� ������!�%��������� �*���� � ���
������ �������� �%� ���� $����� ����!� �$�� !� ��#� � ���� ������������ ���� �	���� ����
	���
����� ��������%����$���)��
�
����� ������ %%�������������*���� ����$�0#D������������800;&�%����$�������$����%�@#>������������
8008#�����* �7������$���%����������*���� �� �� ��� ����/#9�������������!� ��������@>B9#��
�������*���� � ���� ������ %%���������?������������� ���/#/��������� ��� ������$��������������
@01!� ��%���� ���������� ��� �/#@������������$���� ������������801!� ���������%��*�800;����
808;#�
�
������ ���������* �7������$����� � � � ��������������"� ����������?������������$�% �����
�� �� ������*������ ���� ����* �7�����%��������������!#�,����� � �� �� ����#"#������������
� ����5� ������������������������������������*���� ��6������ ��������*����-��6��.� ���
���� ���� �� ������� �����*���� ������ ��!�  �� ������� ��� ������ ��� ���� ������ ������  ���
�����$������� ������� "� ���#� ,���������� ����� �����&� �#"#� ��������� ���� ���� ��� �����!�
������������ ��� ����������� � �� �� ������������� �������%�������� ��������*��� ���������
�������� �������  ��� ��� #� 
��� ��&� �� ���������  ��� �� ������$���� � � � �  ��� ���� �������
"� ����������?������ ������$�  ����5�* ���!�D#9���������������� ���� @01!� ����������%�800;�
�������� 80@;&����� $����  ��� ���=#@�������������� ���� ������� � �%��%� ���� 801!� ��%���� ���
������&�%��*�80@;����808;#��
�
�����#"#���*�������������$������������� ��������*�� ���* �7�������������*���� &���*��������
�������!�*���� �� ��>;����������%� ��� �� ��F�#� ���� � ���� �� ��� $������ ����������� "� ���� $����
����� !� ��� �!����$��&�  ��� ����� /#;���������������� ���� @01!� ��%���� ����������  ��� /#0�
�������� ����� ���� 801!� �� %���� ��� ������� %��*� 800;� ��� 808;#� 	��$��� ��� ���� ��*������
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� � �� �� ���� ����* �7���������?������ ��;#0��������� ���8#=���������%�������@01!� �� ���
801!� �� ��*�� ����'���&� �����������!#� 
��� ��&� ���$��� ��� ����� ��*������ * �7���� ������ ���
��*������!������5��������5� �������%�����7�����*��������������*�1��%������������#�-"����5������"����5������"����5������"����5������
////����.#@�

�EC�,���/�EC�,���/�EC�,���/�EC�,���/����    

 
"�����)�,������800/<8009������������ ����6���� ���

����
�#"#����4
�����6��"���������6���+������	��������	
������#"#����4
�����6��"���������6���+������	��������	
������#"#����4
�����6��"���������6���+������	��������	
������#"#����4
�����6��"���������6���+������	��������	
���������
�
������ ������ �����!�%�$� ���������������$������� �� ���������������������!�H ���� ���� �������I#8��
�� ��!� ��� �������� �� �� � ���  ���� ���� ������!� ��� �������� �������� ��������$����  ���� ����
 ������!����H�������� �I� ��������$������ ������������%�* �!� �� ����� ����������� 7������ ������
���� ������#����*������*�������*�����%������ �� �� ����� �������� ����������� �!������������%� ���
� ������* ��#� � ��**���� �&������ �� �� ����� ����������� �� �������� � �� � ��� �5���������
� ��������������%� ���� ���� ������!#� � ���  ������(��  ���� ����%������������� ���%�� ����� � �����
������������� ����%����$����%������������� �!����  ��J� ������%������� �� �!����  ��� ����*��� ��!�
�5�������)��
�

• +�� ��* �7����� ������

• ����� ��������

• ������ ���� ��� ��$ !�

• �������������� ������
����
+�� ��� �7���"� ����+�� ��� �7���"� ����+�� ��� �7���"� ����+�� ��� �7���"� �����1������������ �%��� ���� ��* �7����� ����&����������� ���� ������������-�������
 ��������� �����K
3L������������ �� ������(��������������* �7��� �� .&������ ��!�����������
$����� ��������� ����� �������� $����� ���������  � �������� ������%��������!&� ��**����&�  ���
�� ������ �������%� ���������#��
%������%��������� �� �H����I�$������ �� ����� �����(�����$��7&�
������� ��* �7����� ��������������*������ ���*������**����!����%� ���� ����% �����!#� �������
 ����������������������H���7�I���� ����1 ��1���7�� ���� ���������$��7#��6��� ������1��1 �������
�����������������&�������� ��* �7����� ������������������������������������ �����������%�������
� �������!� ����� ���������#�
�

                                                           
1 ,������800/<8009������������ ����6���� ��&��4 ���8;�
8�����������*���� ��������!������ ���� ���� ����������������������� �7�-�+�.�������*������&�
C�$�������� �%��*���*���� �!�� ����������
��$����� ���!��$�����!�C+# 
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���� �����%���������%�  ��������  ��� � ���� ��������% �����!������� ��* �7��� �� �������� ��� ��������
��������� ���� ���� ���������������������� ���� ����������� ������(��������������* �7��� �� #��
��������� ���* 7���������  ��� � ���� �������� �����*�� ��!�%� �����&� ����  ������(�� ������������
* �7���  �� ����H� ���*����  �� I�*��������� ��� ��������������� ������������ ���� ����
�� %%��� ���������������%%���� �� ���� ����� �����(������ ���� �������� ���� �� ������#��
����
����� ����C������� ����C������� ����C������� ����C���1����� ����������� ������ ��� ����� ���������% �����!� �� �� ���������� �� ��$ !�
% �����!� ���%����!�������� ��* �7����� �����#�������<�����% �����!�� ������ ���������������!��%�
��� ��� ��* �7��� �� ���* ���%��� ���� �����������#����� �� ���� �������&�����* ?����!��%�����
* ���� �����*���� ���������������<����� �������� �� ��������� ��������� ����� �� �����������
���������$������ �� ������(��������������* �7��� �� #���
����
������ ���� ��	 ��$ !������ ���� ��	 ��$ !������ ���� ��	 ��$ !������ ���� ��	 ��$ !�M���� ����� ����5����&� �� ���� ����� ��$ !������*�� ����� ����� ����������
�� ������� ��$ !� ������������������ ����������������������* �7��� �� ��������� �����%%�������
 ���� �������?����%!����� �����#� ������ ��$ !�%��������� �� ��������� ����&�������������&� ���
�����������������%��������� ���� �� ���� ���#�����$�������� ���� �������&�*�����%����� ���� ����
*�������������� �������� ���� ��� ��$ !� ���������������������� �������������������������%���
����� ��$ !� ������(��������������* �7��� �� #�
����
�������������������������������������������������������� ��C�� ��C�� ��C�� ��C���M������������������ ����������������$�����������������������!� ���� ����
 ���� �������� ���� %�� ���� �������� ���������� �����!���*����� �����%�����$����� $ !�%��*�
����������� �����#�� ������  �������� � ��� � �������� � � ���������  �� $���� ��  ���� %�� ��������
��������%��� ���� %���������������%���� ����� �����������$�#���
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�$�� ������������ ���� ���**�� �������* ?����!��%� ���� ���� ������!��������"� ��)�4���� ���
������ ���� ��N������� ���, ����������� ���� �#������ ������������ ����$���� ���� ���� ������!� ���
�������������� ��* �7����� �����#�������� ������ ���������������"� ����� �� �������������� ���
� ���� ����&� ������ ���� �� � ��$ !�� ��� �������������� �� ����#� � ��**�������� ��**���!�
�� ��������� �� �  ��� � ���� ��� ���� "� ��� �������� �� %���&� �� ��� �� �������&� ��5�����&�
��*�����������&���������*��������*�������&� ���� �7�����*����#���
�
4���� ��������� ���� ��N�����������������!� ��������������"� ���$��������������� ����?��� ������!#��

����� ���������������"� ��� ������������$�������������� ���� %����**���!�������!������� ����
�5������� ������������ ��6���5� ����4"#��,�����1+�� �������� ���� ��������������������������
 ���� ������������%���*���������� �������� ���� �� ���� ���#� � ������ ���� �� ���� �������*����
�%��������7������,������%��*�� ������������������� �1%�����1��������-�6".�����7�#������������
����� ��%��������� ���� ��� ��$ !� ������������� ��,��������� ��� ��� ���� ����%��*�* �7����
 ��% �� ��=00�*����� $ !#���
�
4 ��������  �������� ��������  ��� � ���� �������� ���  � ��*����� � ���� ��� �����*���� ��� � ���#��
����� %�� � �� ��� ��*� ��*����� � ��� ����*�� �* �����  �� *���������� ��  ���� %�&� �����  ��
������ ��?���&� ��������'����!������ �������� ��������������!#��������������������H����!�� � ���!I�
� ����*��������������%�� �������� ���� %������� �������� ���#�������������������� �����5������
� ������&������ ��6���5&�� �� ��������� ��������� ��������� ������* �7����� ����%� ���� ���#�
����
, ����������� ���� ���������, ����������� ���� ���������, ����������� ���� ���������, ����������� ���� ����������M�6���5&��4"� ���C+����� �������������� ����%������ ���� %��
 ��, ����� ���%�!���� �������� ����� ��4���� ���N������&�,���������������� �&����� ���������
������ ��$�����%������������ ���� ��������� $ ������� ����?���#�6���5� ��������*������ ���� �
,D8D�� ����?��� ��, �����������������!����� �����$������� �� � � ��#���
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, ����� ������ ���� ����������������  ��  �� �� ��������� �����%������ �� ���� �����������  ���
�������������� �� ���� ����������#������% ��&� ��������������������������(��������!&���������� �������
������� ����� ��� @>DB&� , ����� $ �� ����� �5��������!�  ��  � H������� �� ����I�%���� ��������
 ��������%�!����%��*�����������6����� #��4 ���������$�������� �������*�� ��, ����J����� ���� %��
$ ����%�����&� �������� ���� ������� *�&�� ���������$������!� ����"������*�#�������� ��!&�
����1� ���� ���� %������� �������������%�����������1��������, ������!�� �������� �������#��
��
��� !&� ���� ����� ���������� ���� ��!�$����� ��� ���� %������1��������, ����������%���#����������
*������**������$������*������ ��$�������� ��$�����* !�� ���� ���� ����� ������������������
, ����������%�������������$ !����������������#"#� ���� ��������#��C+���**���!������, �����
 �� �����1�������������������������*������&�
����������#���
����
4���� ��� ������ ���� ��N������4���� ��� ������ ���� ��N������4���� ��� ������ ���� ��N������4���� ��� ������ ���� ��N�������M�6���5�� �� �����%�� ������� ������  ��4���� ��� ������ ���� �#��
���������� �����5������� ���������� ��������� �,D8D� ���$���1���!��������;00� ������ �������
��� ������������ ���#��6�������1� ����++�,� ������� ����$����6���5������������������������
�����������*���#�����% ��&�6���5�� �� ���� ��* �7����� �������� ����$������++�,� �(��6��������
�������������������#�� ��� �������&�6���5� ���C+����� ���%��*����� ������(�� ���� ����% �����!#�
6���5��� ����������� *��������������� �����99&000��2� ���%���#��C+�� ������� *�����������
��� �����8=&000��2� ���%���#� �C+����� ���� ��>�� ����?��� �� ���� ������#�������%�C+(��
� ��������� ��%������%��*�����7���� ���� %��������� ������(��� ����� *�#���4"�������������� ���
?��� ���� %�� ������ ���������� ������������ ���#����������������������� �������* ������� �&� ���
� ��������*���  �� ����N������������������$���� @>>/�  ���800;&��� ������@D&=90� ��� ��
������ �������!� ���� ������#�
����

������ ����
������ ����
������ ����
������ ���� ��������������������������������� M� ����� ������� ��**��� �������� ��������$������ ���� "� ���������������
�������#��� �!����� ���!��$���� ���� ������ �������*� ���������� ���$���������� �����5������
��*� ����� ����������������������� ������%��%����� !�� �$��7����� ������������ ���4"#� �6���
�5 *���&� ������$����� ����  �� �*�� ���@@0� ���� %��%����4"�  �� ������1+�$������ ������ ��
��������  ���  � ����� � � � � ��  �� � ��������� �������+ 6����� �������#� � ������ � ����  ���� %��
���� ������ ����%���������* �7��� ���� %�� ������������$������������������� �� �� ����� ������!�
 �� ������  �������#� � ��������� ���������� ������  ��� �* ������ �� ��&� ���!�  ��� ������ �����7�� ���
��������� ��������*�������� ���#���
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�
���� � ����  ������!�  ��  �������� ��� � ���� ��������� ?����  ��� ��������� �����*���  ������!�
����������� ���� "� ��#� � � �!� �����������  ��� ����������� ���!� ���  ��� � ���� ��� �� �������
��**�������� ��� ������ �����*���� ���  ��  � %�������� �%� ������ * ��% �������� �����!� �� ��#���
�����5�* ���!�=#/����������%����������*����*� ����%�� ���(�� �������������� ���������1 �������
 ���� ���� ������!#��"����!�� � ������ ����8@=�%�����������?���� ��� ���(�� �������� ���������� ���
� �����������!#������* ?����!��%�������?���� ��� ��4���� ��������� ���� ��N�������$�����6���5�
 ���C+�� ������ �������� �����#��4 !����� �������%������� �������������?���� ��� ���� �����
:/0&000� ��� ��!������*���!��#���%��������*�����������*� ���� ���� ���� ������� ���������%���
���� ���� �����������!����� ���(�� ������������� ��!�:90�*������� ��� ��!#���

�



���������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
������

�
������	
��������
���� � ��!�

 
�EC�,����EC�,����EC�,����EC�,���9999����    
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���������������� �������������������� �������������������������� �������� ��!���� ��"�� �#��
����������������������������$���%������������������������&���'����!����(��� ������� �"���%��
�� �����!��������������������������������������)�����������������������$�������������������!�
������� ���������������� �*�
�

• ��!�������������������
• +�����,�������-.���+��"�����������
• /��0��������	�!��������������
• ����%����������	�!��������������

�
.��� �����%�������������������� ������ �����%������ �1������������(��� ������� �(%��%�
� ��������� �%�� ��������� ������� ��� ���� ��������� ��� �%���� �������� ��������!� ��"�� ���� ����
��������� $� ��%��������������������%�������������������������������� ���������������������
��������� ����� �%�� ��������� ������� �� ��$� � ��� ����� ����������� �%�� ��������� ������� �����
������ �������������������%����������%��������#�����%�������������������������������������������
�������$������������������������ ����!����������������������������%�� ���������$���%������������
������������������������������������������%��������������������� ��%���!%����$�
�
�%������������� ��������%���(%���������������������������"��� ������������������234�5�"���� �
678$9�����������������������������������(��� �"������$���%�������������������0��������3:�
��������������� ���������"������������� �����%�������������������� �����������������(%����
���������������� ���� ������������ ��!$�����%�����!���� ��������������������"�������(��� �"��
���� ����%���� ������ 	�!������ �������� (%��%� (��� � �0��������� �� ;;� �������� �� ������� ���
������������������ ���2;����������� ���������� �������������� ���� ��"�� ����(��������$��
��"���:���"���:���"���:���"���:��� ��������1�"������������ �����!!��!���1��%�� ���������������������"��������%������� �
��,��������������� ��������(��� �"����������� ���������$� � ��!������������������(��� ������
�"���������%�� ��������������� ���������������1�(%����+�����,� ������-.���+��"��� ��������
(��� � ����� �����0�������� %���� ��� ���� ������$� � �����0�������� <;� �������� ��� �%�� �������
��������� ������� ��� /��0� ������� 	�!������ �������� (��� � "�� ����� ��� ���� �������� (���
��������� $�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



���������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
�����������	
���	��������
�������
���
������

 

�
������	
��������
���� � ����

��.���:���.���:���.���:���.���:�    
���������� �=������������������������������������� �=������������������������������������� �=������������������������������������� �=���������������������������        

����������������������������!���������������� ����������������������������������������������!���������������� ����������������������������������������������!���������������� ����������������������������������������������!���������������� ������������������    

Augusta State
EMPLOYMENT

First Round Second Round Total % Decrease
����� 54 28 81 37%

PAYROLL
First Round Second Round Total % Decrease

����� $1,338,300 $740,100 $2,078,400 35%
OUTPUT

First Round Second Round Total % Decrease
����� $3,095,000 $2,441,700 $5,536,700 33%

Hancock County-Bar Harbor
EMPLOYMENT

First Round Second Round Total % Decrease
����� 149 75 224 52%

PAYROLL
First Round Second Round Total % Decrease

����� $3,552,500 $2,151,000 $5,703,500 51%
OUTPUT

First Round Second Round Total % Decrease
����� $8,687,400 $5,903,300 $14,590,700 48%

Knox County Regional
EMPLOYMENT

First Round Second Round Total % Decrease
����� 63 30 93 26%

PAYROLL
First Round Second Round Total % Decrease

����� $1,403,800 $779,800 $2,183,600 24%
OUTPUT

First Round Second Round Total % Decrease
����� $3,605,600 $2,601,000 $6,206,600 24%  
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Northern Maine Regional
EMPLOYMENT

First Round Second Round Total % Decrease
����� 156 84 240 65%

PAYROLL
First Round Second Round Total % Decrease

����� $3,952,700 $2,563,500 $6,516,200 61%
OUTPUT

First Round Second Round Total % Decrease
����� $7,654,700 $4,680,400 $12,335,100 55%

Estimated Economic Impact Losses for EAS Airports
EMPLOYMENT

First Round Second Round Total % Decrease
����� 422 217 638 46%

PAYROLL
First Round Second Round Total % Decrease

����� $10,247,300 $6,234,400 $16,481,700 45%
OUTPUT

First Round Second Round Total % Decrease
����� $23,042,700 $15,626,400 $38,669,100 41%
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