
STATE OF MAINE | MASTER AGREEMENT 

MA Template – 11/19/2024 

MASTER AGREEMENT 

ADVANTAGE CONTRACT #: 18P 26021000000000000078 

COMMODITY/SERVICE DESCRIPTION: Procurement Assistance and Support Services (PASS) 

START DATE: 2/25/2026 END DATE: 1/18/2029 

This Contract is between the following State of Maine Department and Provider: 

STATE OF MAINE DEPARTMENT 

DEPARTMENT NAME: Office of State Procurement Services 

ADDRESS: 111 Sewall St., 4th Floor Burton Cross Office Building, SHS# 9 

CITY: Augusta STATE: ME ZIP CODE: 04333-009 

PROVIDER 

PROVIDER NAME: Civic Initiatives, LLC 

ADDRESS: 7000 N Mopac Expressway, Suite 200 

CITY: Austin STATE: TX ZIP CODE: 78731 

PROVIDER’S VENDOR CUSTOMER #: VC0000208992 
Each signatory below represents that the person has the requisite authority to enter into this Contract. 

Department Representative:  Provider Representative: 

Bill Allen, Senior Procurement Manager 
Date 

Dustin Lanier, Founder and Principal Consultant
Date 

The contract is fully executed when all parties have signed and the documents has been approved by 
the Office of State Procurement Services.   
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DEPARTMENT AND PROVIDER POINT OF CONTACT and PROCUREMENT METHOD 

 
 
PROCUREMENT SERVICES MA MANGER: The Procurement Services MA Manager manages the 
MA contract documents. All other communication is to be with the agency the services were provided 
to. 

NAME: Nancy Tan 

EMAIL: Nancy.tan@maine.gov TELEPHONE: 207-816-1416 
 

VENDOR CONTACT: The vendor contact person will help consumers place orders, inquire about 
orders that have not been delivered, all shipping issues, quality issues and any issues pertaining to the 
Master Agreement (MA) contract. All orders not submitted through a Delivery Order will be sent through 
the vendor contact person. The vendor contact person for this MA is: 

NAME: Derrek Davis 

EMAIL: ddavis@civicinitiatives.com TELEPHONE: 512-523-4834 
 

Any changes to the individuals identified above may be changed at any time through written notice by 
either party. 
 
 
 
 
Master Agreement (MA) procurement method: NASPO ValuePoint Cooperative Purchasing 
Program 
 
Master Agreement: DPC-1428523190-SA-11-PASS  
(RFP: DPC-1428523190-SA) 
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TABLE OF RIDERS 

The following riders are hereby incorporated into this Contract and made part of it by 
reference.  
☒ RIDER A – Specifications of Work to be Performed 

☐ RIDER B – Terms and Conditions 

☐ RIDER C – Exceptions 

☒ RIDER D – NASPO Value Point Master Agreement: DPC-1428523190-SA-11-
PASS 

☒ OTHER - NASPO Value Point Participating Addendum 
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RIDER A: SPECIFICATIONS AND USER INFORMATION 

TABLE OF CONTENTS 

I. CONTRACT PERIOD
II. SERVICE
III. INTRODUCTION
IV. SCOPE OF WORK
V. CONTRACTED PRICING/RATES
VI. AUTHORIZED USERS
VII. ORDERING PROCEDURE/DELIVERY INFORMATION

I. CONTRACT PERIOD:

Start [2/25/2026] through [1/18/2029]

Following the initial term of the contract, up to three (3) one-year renewal terms may be
exercised. The total contract term shall not exceed six (6) years.

☒ Initial Term
☐ First Renewal
☐ Second Renewal
☐ Third Renewal

II. SERVICE: Procurement Assistance and Support Services (PAAS)

III. INTRODUCTION: The purpose of this agreement is to provide a comprehensive range of 
professional assistance and support services (PASS) throughout all stages of the procurement 
lifecycle, including but not limited to: planning and market research; pre-award and source 
selection activities; post-award contract administration and management; policy support; 
category management; vendor performance evaluation and review planning; and other related 
support services as required.

IV. SCOPE OF WORK
Procurement Assistance Support Services (PAAS)
The Contractor shall provide Procurement Assistance Support Services (PAAS) as described 
herein. Refer to the subcategories listed in the contract documents (see pages 45-55 ) for a 
detailed description of the applicable service areas and requirements. 
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Value Add/Support Services 

The Contractor shall provide Value-Added and Support Services as described herein. Refer to 
the Value-Added Services listed in the contract documents (see pages 56-62 ) for a detailed 
description of these services. 

V. CONTRACTED PRICING/RATES

Procurement Assistance Support Services 

Section 1 

Hourly Pricing Per Labor Category 

Section 2 

Maximum Annual Percentage Increase 
Request on Labor Rates 

Labor Categories 

Fully Burdened 
Hourly Rate for Year 
1 (Price Guarantee 
Period) 

Maximum Annual 
Percentage Increase 
Request (not 
guaranteed or 
approved) 3% 

Program Director 
(Key Personnel) 

$350.00 

Program Manager $300.00 

Subject Matter 
Expert III 

$300.00 

Subject Matter 
Expert II 

$270.00 

Subject Matter 
Expert I 

$225.00 

Acquisition Support 
Specialist III (Key 
Personnel) 

$270.00 

Acquisition Support 
Specialist II 

$225.00 

Acquisition Support 
Specialist I 

$180.00 

Analyst III $270.00 

Analyst II $225.00 

Analyst I $180.00 

Project Manager II $270.00 

Project Manager I $225.00 
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Instructor/Trainer II $200.00 

Instructor/Trainer I $160.00 

Administrative $110.00 

 
Optional Value-Added Services (1-6) apply under the same labor categories and hourly rates as Category 
1- PASS 

 
 

VI. AUTHORIZED USERS: 

 
State of Maine Departments authorized to utilize this MA contract:  

All State of Maine Departments, Agencies  
 
 
Municipalities, political subdivisions, and school districts in Maine: 
 
☐   Are NOT permitted to utilize this MA. 

☒    Are permitted to utilize this MA as written. 
☐   Are permitted to utilize this MA with the following conditions:  

 
 

VII. ORDERING PROCEDURES/DELIVERY INFORMATION: 

Delivery Orders (DO) will be created in AdvantageME for all orders. DO’s will be emailed as a 
.pdf file to the vendor’s email address submitted in AdvantageME by the vendor.  
 
Municipalities, political subdivisions, and school districts in Maine will handle their own orders 
and will be responsible for all payments. 
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_̀
XPQRPSP
_VW_
_VP
ZPQRSPTRPU
̂RQQ
d̀_
XP
YWZP
WU
U\VPZaQPZe
̂TR__Pd
d̀_R\P
UP__Rdb
]̀T_V
_VP
\WaUP
̀]
_VP
Wd_R\R[W_PZ
ZPQWh
̂RQQ
XP
bRSPd
RYYPZRW_PQh
_̀
kvtvf
s]
_VP
tT̀SRZPTwU
ZPQWh
̀T
ZP]WaQ_
RU
\WaUPZ
Xh
_VP
ZPQWh
̀T
ZP]WaQ_
̀]
W
UaX\̀d_TW\_̀Te
Ua\V
ZPQWh
̀T
ZP]WaQ_
UVWQQ
XP
Pc\aUWXQP
̀dQh
R]
R_
WT̀UP
̀a_
̀]
\WaUPU
XPh̀dZ
_VP
\̀d_T̀Q
̀]
X̀_V
tT̀SRZPT
WdZ
UaX\̀d_TW\_̀T
WdZ
̂R_V̀a_
]WaQ_
̀]
dPbQRbPd\P
̀T
PR_VPT
̀]
_VPY
WdZ
_VP
WT_R\QPU
̀T
UPTSR\PU
_̀
XP
]aTdRUVPZ
̂PTP
d̀_
̀X_WRdWXQP
]T̀Y
̀_VPT
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[SMSXNR
PW
PUW[Q
[W
PQRMSTNPQdm
_YWT
[_̂U
PQRM[
NTd
ST
[_̂U
MNTTQR
N[
JKLK
dQQM[
NYYRWYRSNPQf
NTd
LRWcSdQR
[UNXX
gQ
XSNgXQ
PW
JKLK
ZWR
NTO
Qk̂Q[[
̂W[P
WZ
[_̂U
[SMSXNR
NRPŜXQ[
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i_dŜSNX
ZWR_M[a
bUQ
LRWcSdQR
̂WT[QTP[
PW
YQR[WTNX
i_RS[dŜPSWT
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Link to contract documents: 

https://www.naspovaluepoint.org/portfolio/procurement-assistance-it-support-services/civic-initiatives-
llc/#:~:text=Civic%20Initiatives%2C%20LLC%20Master%20Agreement 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

RIDER D:  NASPO VALUE POINT MASTER AGREEMENT 

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF

https://www.naspovaluepoint.org/portfolio/procurement-assistance-it-support-services/civic-initiatives-llc/#:%7E:text=Civic%20Initiatives%2C%20LLC%20Master%20Agreement
https://www.naspovaluepoint.org/portfolio/procurement-assistance-it-support-services/civic-initiatives-llc/#:%7E:text=Civic%20Initiatives%2C%20LLC%20Master%20Agreement
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Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF
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Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



��������������	��	
������
�������������������
����
�������������� ��!������""�������# �������$�����%����!����&�	���%��!��' �!�!�(�� # ��)� � !� #��*�++�,


!-�����&��.

/0123�41256781�9:8;�<=�>?>@�A@B>AB>A�C/DEFGHIJ�KHILMNOH PQR�ST�UVUW
Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



����������	�	
	�����
	��
������	��
��	���	����������	���	���������	��� !	����	"�	��#�$%�%	��	&�%	&''�(	��	&�(	)&!���	*���� ���	��!$�����	��� 	���!	+,-.	/01���������!�0 *##�'�&�#�	 �&�!	&##�'�&�#�	��	���%!	&�%	!��2�#�!	&!	!��	�����	��	3�#����	45	��	���!	)&!���	*���� ���.60 7����&#���	 �&�!	&	'&��(	��	���!	)&!���	*���� ���8	�������	&	'��!��	��	�����(8	��&�	%���2��!	���%!	��'����� !	!��2�#�!	$�%��	���	��� !	!��	�����	��	���!	)&!���	*���� ���.�0 7����&#�	*% ���!��&���		*	��'��!���&��2�	��	���	9�&%	���	�!	��!'��!�"��	���	���	�$�#����!	��&�	&��'����� �%	&����	&��	'&����!	�&2�	!����%	&	#����&#�8	��#�$%���	&�(	 �%���#&����!	��	���	#����&#�.:0 7����&#�	)&�&���	*	��'��!���&��2�	��	���	9�&%	3�&��	��	&�&�%�%	2��%��	���	��!$��!	#� '��&�#�	�������	#����&#�	��� !	&�%	#��%�����!	�����	��2���	&��������	��	���	&#���2� ���	��	���	!�&��%	�$�'$�	&�%�$�#� �	��	���	#����&#�.;0 < "�%%�%	3����&��	 �&�!	���	��	 ���	!����&��	&''��#&����!	���#�	'�� &�����(	��!�%�	��	&	#� '$����%�2�#�.=0 4������#�$&�	-��'���(	 �&�!	&�(	&�%	&��	'&����!8	#�'(�����!8	!��2�#�	 &�>!8	��&%� &�>!8	��&%�	!�#���!8	��&%��& �!8	'&����&"��	��2������!8	��	�����	!� ��&�	'��'����&�(	�����!8	��	�&���"��	��	���&���"��	��� 8	&�%	&�������!8	�����8	&�%	������!�	�������.?0 9�&%	3�&��	 �&�!	���	3�&��	#����&��(	&% ���!������	&�(	��!$�����	)&!���	*���� ���@!A	���	�!	&	'&��(	�����!	)&!���	*���� ���.B0 )&!���	*���� ���	 �&�!	���	$�%���(���	&���� ���	�C�#$��%	"(	&�%	"������	���	9�&%	3�&��8	&#����	��#��'��&����	����	D*3-E	F&�$�-����8	&�%	���	7����&#���8	&!	���	��	����&����	& ��%�%./0 GHIJK	LMNOPJQRST	RU	M	VRWRURQS	QX	TYP	GMTRQSMN	HUUQZRMTRQS	QX	ITMTP	J[QZO[P\PST	KXXRZRMNU	]̂GHIJK_̀a	Mbcd@#A@eA	#��'��&����.	D*3-E	F&�$�-����	�&#����&��!	&% ���!��&����	��	���	D*3-E	#��'��&��2�	���$'#����&#����	#��!����$ 	��	!�&��	#����	'��#$�� ���	����#�&�!	���	���	"������	��	!�&��	%�'&�� ���!8��!���$����!8	&���#��!8	&�%	'�����#&�	!$"%�2�!���!	&�%	�����	�����"��	�������!	@�.�.8	#������!8	!#����	%�!���#�!8#�$����!8	#����!8	!� �	���'�����	���&��f&����!8	��#.A	���	&��	!�&��!8	���	1�!���#�	��	7��$ "�&8	&�%	����������!��	���	g����%	3�&��!.	D*3-E	F&�$�-����	�!	�%�������%	��	���	)&!���	*���� ���	&!	���	��#�'����	��	��'���!&�%	 &(	'����� 	#����&#�	&% ���!��&����	�$�#����!	���&����	��	#����#����	&�%	��#��2���	��'���!8	&!	����	&!�����	#����&#�	&% ���!��&����	�$�#����!	&!	&!!����%	"(	���	9�&%	3�&��.h0 E�%��	��	-$�#�&!�	E�%��	 �&�!	&�(	'$�#�&!�	��%��8	!&��!	��%��8	#����&#�	��	�����	%�#$ ���	$!�%	"(	&-$�#�&!���	<����(	��	��%��	���	-��%$#�!.i0 -&���#�'&����	*%%��%$ 	 �&�!	&	"��&���&�	&���� ���	�C�#$��%	"(	&	7����&#���	&�%	&	-&���#�'&����	<����(��#��'��&����	���!	)&!���	*���� ���	&�%	&�(	&%%�����&�	-&���#�'&����	<����(j!'�#���#	�&��$&��	��	�������k$��� ���!	@�.�.8	��%�����	'��#�%$��!	!'�#���#	��	���	-&���#�'&����	<����(8	�����(j!'�#���#	��� !	&�%#��%�����!8	��#.A.l0 -&���#�'&����	<����(	 �&�!	&	!�&��	@&!	����	&!	���	1�!���#�	��	7��$ "�&	&�%	g3	����������!A8	#��(8	#�$��(8%�!���#�8	�����	'�����#&�	!$"%�2�!���	��	&	3�&��8	��	&	���'�����	���&��f&����	$�%��	���	�&�!	��	!� �	!�&��!'��'���(	&$�����f�%	��	�����	����	&	-&���#�'&����	*%%��%$ 8	��&�	�&!	�C�#$��%	&	-&���#�'&����	*%%��%$ .�0-&���#�'&����	3�&��	 �&�!	&	!�&��	��&�	�&!	�C�#$��%	&	-&���#�'&����	*%%��%$ 	��	�&!	��%�#&��%	&�	��������	�C�#$��	&	-&���#�'&����	*%%��%$ .m0 -��%$#�	��	-��%$#�!	&�%	3��2�#�!	 �&�!	&�(	�k$�' ���8	!����&��	@��#�$%���	� "�%%�%	!����&��A8%�#$ ���&����8	!��2�#�8	��	�����	%���2��&"��	!$''���%	��	#��&��%	"(	���	7����&#���	'$�!$&��	��	���!	)&!���*���� ���.	���	��� 	-��%$#�	��#�$%�!	���%!	&�%	!��2�#�!.

nopqrs	otsrrnruq	uvnwrs	xyz{|}~�~��|��{po{||{yopp	y����������	o���������	p������	p�������	w������	���	p����	��	u����	z�������	���	z����	������������	��z�

y���	�	��	��

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



�� ������	
��
���
��
����	
�
	����
��	
����
�	
���
�
	��
��
��
������
�
���
��
����
���
�	��
�
���
�������
�
	��
��������
 ��
�
���
	���
!
	
��
��
�
������
��
�
��� ���
�
�����
"��
��
�����
���
���	
��
	���
	����	

�������
"��
��
�
����
�
 ��
��
#��������
����

		��	
�
������	�
$����
���
�	�
���
%�	���
#��������
���������	
�
����
����
����
����
��
���
 �����	�&''�(���
��
%�	���
#��������)� *�
�
��
(���&
(��

�
�
��
����
��
��
	
%�	���
#��������

	
���
�����
�+�
����	&
(��
����
��
��
	
%�	���,-.//0/12
034
5/
30/16/6
5/4716
28/
919293:
2/.0
;7.
28.//
<=>
366929713:
4/3.?
32
28/
@/36
A232/B?�
	����
��
���
��
������
���������
���
� ��
��!
��
��
��C�
������	
��
����
�
 ��
��
���
�
�	�
����������D��
����
�
��	�
���
����������
 ����������&
(��
E���
�����
����
 �
��
��
�F����
���
��G�	�
���������
!�
����
��
�����
��
��
���

�
�
��
����
��
�������
 ��
��
��
���
%�	���
#��������
���
���
 �� �	���
��D
��
���
%�	���
#��������
������
���	
�
��
�����	&H� #��������
E
�
���
��	&
(��
����	
��
��
	
%�	���
#��������
�
��
���
��
��
!���
��������
���
�
���	�  ���������
��
�������

�
���
������
����	��!��
�
�����
 �
��
��
����
���������
��
���
E���
��������
����������&I� #��������
(���&
(��
����
��
���
%�	���
#��������
���
��
�������
 �	�
���

�
�
��
����
���
	������������
 ��
��	
���
�
���	������
 ��
��

�

�
���
G�������
��
���
E���
�����
�
������J��
��� ��
�
!� ����������
�
��
��
���!�
�����
�������
���	 
��
����
��
��
������	�
������
���
 ������
����
���F����
��
��
���
������J��
��	���
���������&
(�
	
	��	���
��
�
��
���
��
������
��
�
�
�
���
������
��
���
E���
�����
�����

�	
	����
���
��
������
	�
�����
���
��������
�F���	
��	&'''�$����
��
����������)� $����&
#��
$����
 �����
�����
��
	
%�	���
#��������
�
��
���	
	�
��
���
������
��
��������	KL� #
M3.29N9O3291-
P12924B?
M3.29N9O3291-
,66/16Q0
<RM,S>TU� V#��$
W������
��
%�	���
#���������

�����
��
���
����������	
�������XY� #
������	�
$����
��
��� �
��
Z��D[� ��
�
���
��	

		���
���
�	�
���
%�	���
#��������X\� (��
���
�
���
��
���

�
	� �������
�F������
��2/.
3]3.6̂
28/
@/36
A232/B?
59:32/.3:
3-.//0/12
2832
��������	
�  �
�����
 ��!
	
��	X_� 7̀12.3N27.B?
./?O71?/
27
28/
A7:9N9232971̂
3?
./a9?/6
<9;
O/.0922/6>
316
3NN/O2/6
54
28/
@/36�����&H� �����
��&
(��	�
��������	
�
��
��
����
��
��
���	
	����
���
��� ���������&
#��
�����
��
�����
���	���������	
�
��
��
��	��!��
��
�
!
��
 �
��
��
��
���	�
��������	

�
���
�����
�
	���
���!�&
��������������	
���
����
�
��	
����
�  ��
��
��
	
%�	���
#��������
���
����
���	�
����
���
�F ��		��
���� ���
�����
E���
�����
���
��	�
��

�
��
�
��
���
��������
��
��
	
%�	���
#��������
�	
��
�F�
�
�
��
#���������&I� ����
�
 ��
��
#������&
����
�
 ��
��
#������
�
��
���
��
���	�����
��
�
�
�
	��
���
���
��
������
	���������
���
 ��!
	
��	

�
��
	
%�	���
#��������
�������
���
E���
�����
���
����������&
����
�
 ��
��#������
�
��
���

������
�
����
��
���������
����
�F����	
���
����
��
���
%�	���
#��������&'b�����
�
 ���	
���
��� �)� c�C�
������
���
�
����
�
 ��
��
#�������&
����������
���
���
���
!��
�������	
�����
��
	
%�	���#��������
���
�
�
����
�
 ��
��
#�������
���� �����
��
���
����
�
 ��
��
���
��
���
����������

	�F������&H� #  �
���
�
��
��
%�	���
#��������&
V#��$
W������
��
%�	���
#��������
(���	
���
����
�
��	
����  �
�����
��
���
$����
��
�
����
�
 ��
��
���
��
����
�����
������	
��
���
�
�	
��!����
��
���
�����
�
 ��
��
#���������
�F�� �
��
���
�F����
��������
���
�
���
	�  ��������
��
�������
��
�����
�
 ��
��
#��������
	��G���
��
����
��
***&
d��
���
 �� �	�	
��

���	����
��
���
���
�
�
���
���
��
	

efghij
fkjiieilh
lmenij
opqrstuvuwxsywrgfrssrpfgg
pz{|}z~�~��
f�������|~
g}��{z�
g~z��|~�
n~��~~�
��~
g���~
{�
l{z��
q�z{����
���
q���|
���������~��
��q�

p��~
�
{�
v�

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



���������	
��	�����	��	�
����	��������	�
�	�
�����
�	�������
�
���	��
����
�������	�������
�
���	��������	�
	�������	�����
�
�	���	�
�	��
��	������
�	��	������	��	�	�����������
�	�
�����	�
��

��������
�	�
�	�
����
��	�������
�
���	���������	��	��
��������
��	�������
�
��	������
�	��	������������	��	��
��	
��	�������	��������	��
�����	�
	��
�	�����������
�	����
��	�
	�����	��	��
���	����	����������	����	���	� ��������
	��	����	�����	���������
��	
����������
��	������
�
���	��	�
�
�
�
��	����	��	���������	�
	���	�����������
�	����
��
	���	����	���	��
��
�	��	���	��������
�	�
����	�
�	!�
��������	
��	��	�
������	�
	���	������
�	����
�
�	"�����	��������	�����	��	��
�����#	����	��	���	��������
�	�
����	��	�����	���	������	$%	�������&��	'���	'��	��	��������	(����	)�������
�	*�����	�����
�
��	��	�����	���
�����	���������	����������
�	�
�	�����	�����������
�	�
������	��	���+���	��	����������	�����	���	�
�	���	��������	��	���	����������	�����	!����	�������
�
�	���������	,�����	��	�
�����������
	�
�	�����������	���	������������
	���	������	�����
	���	���������	��	���	����������	�����	!����	�������
�
�	���������	-%	���������	�
�������	���������
�	�
���	����	*�����	�����
�
�	���	��
����	��	�����	�����������
�	�
������	���	����	���
��	�	�����������
�	����
��
	�
�	��������
�	�
������	�����
	���	�����	��	�����	�����������
�	����
���		������	��	�����	�
������	���
�����	��	�����������	
��	���	�
	�
���
��	��
��������	�������	��	�����
�
�	�����	*�����	�����
�
��	��	�����������	�
	�������	� ������
	��	�	�����������
�	����
��
�	�����������
�	�
������	�
���	
�	��
�
����	���������
�	�
	������	��	�����	��������
�	�
�������		.%	(�����	��	�����������
�	����
��
�	!�
�������	�����	�
���	�	�����	� ������	�/0	����	��	����	�����������
�	����
��
	��	��1
������������
�����	��	�������	����
�
�����
	��	������������
	�
�	�����
�	�
	�����������	����������	2%	 �����������	���	�	�����������
�	����
��
�	��������	�
������	���	���	
��	������	
��	�
���	��
�	�����
���
���	���
	�����	��
	�����������
�	����
��
�	���+���	��	���	��
��
�	��	���	!����	�������
�
�	��������	��	���	�����	�����	���	�
����	��	��������	!�����
���	��������	���	����	������������
	�������	(����	)�������
��	�
�	���
�����
	��	�����������	�������	� ������
	��	�	�����������
�	����
��
	��	
��	�	�����
�
����
	����	�������
�
�	���������	� ����3	���	�
����	
���	�
����	����	����	����	���	���������	�������
�
�	���������	��	� �����	�	�����������
�	����
��
�	4%	56789:9;97<	7<	=>?@A>B	CD:E>F;	;7	@<G	?H>F9I9F	F7<J9;97<?	9<FADJ>J	9<	;8>	?7A9F9;@;97<	76	K7<;6@F;76L?	��������	��	��������	��	���	M���	������	��	��	� ��������	���
�����	�
	�	�����������
�	����
��
�	��������
�	�
������	
��	
��	������	��������	���������	�
���	����	*�����	�����
�
��	����
�	�
�	����	��
�����
	��	� ������	���
�����
�	����	��
������
	����	
��	��������N	���
�
��	��	�
�������	��	�	��������
�	�
����	���	��������3	�����	��	��������	��	���	��
����	������	��	�������	��������3	�
�	����	����������	����	�
��
����	;6@<?@F;97<?	O9;8	7;8>6	P7Q>6<R><;@A	76	<7<H67I9;	><;9;9>?	@<J	F7<?9?;><;	O9;8	@	5D6F8@?9<P	S<;9;GL?	A@O?	�
�	���������
��	�
�	����	��	���
����	���
�����	��	����	���������
	
���	��	��
�����
�	����	����
��	������	���
���	���	���	��	�
����������	���������	T%	,
��������	!����
����	� ����	��	
��	���������	��	������	��	��	���	��������
�	�
����	�
�	!�
��������	����	��������
�	�
����	�����	������	���	���
�	�
�	��
�����
�	��	���	*�����	�����
�
�	�
�	����������	�����������
�	����
��
	�
�	����	����	���	��
�	������	�
�	�����
����������	���	�����	���������	��	���	M���	�����	���	�
	���	*�����	�����
�
�	�
�	��	���	�����������
�	�
����	���	�
	���	�����������
�	����
��
�	�
�����
�	���	
��	��
����	��	�
�	�
��

���	��	�����	��	�������	�
�	�����	��	����	�����	��	����
��	�
	���	*�����	�����
�
�	�
�	����������	�����������
�	����
��
	���	�����	����������	����	��������
�	�
����	����	��	�����
�����	���	���	��
	��������	�����	�
�	������������	���	!�
�������	����	�����	���	�������	�
�	�
�����	����	��������
�	�
����	�
�����������	U%	 V������	��	,
���
����
�	����������	���	�������
	��	����	*�����	�����
�
��	!�
�������	
���	������	���
	���	M���	�����	�����	��������	���	���	�������	��	�
���
����
	����	������
�	��	���	����
����	���W	��	����������	�������	��	���	*�����	�����
�
��	����	��
������
	����	
��	��������	����������
	�����	���	�����	��	���	*�����	�����
�
�	��	
��W���
�	����������	��
�����
�	����	�
�	��������	�
�	��������	
��W���
�	���
�		X%	 (�	V������
�����
��	���	!�
�������	�����	
��	
�W�	�
�	�������
�����
�	��	(����	)�������
��	���	M���	C;@;>Y	@<G	5@6;9F9H@;9<P	S<;9;GY	76	@<G	5D6F8@?9<P	S<;9;GL?	7H9<97<	76	H7?9;97<	@?	;7	;8>	ZD@A9;G	76	
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UVWXYZ�V[ZYYUY\X�\]Û YZ�_̀ abcdefeghcigbWVbccb̀VWW�j̀klmjnonpq�Vrrsrqtpln�Wmuukjq�Wnjvslnr�n̂qwnnp�qxn�Wqtqn�ky�\kjqx�atjkzspt�tp{�asvsl�|psqstqsvnr}�~~a�

t̀�n�ee�ky�f�

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



����������	
	��
��	
�	�
��		����������	���	�������	���	��	� �!�" �	��	#��$���	���$����	��	�%�	&�  ����!	����!�����'		 ()	�*+�,*�����	�--.-�����	�,//+*�	��*0.��-	1/�2�	(3	+4	�
�5)	6)	7�8,�	�99	:	�,//+*�	��*0.��-	1/�2�	66	+4	�
�5)		;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	<)	 =�4.�.�.+�-	>%�	&�  ����!	��&��������	�## ?	��	�%�	@�����	A!���B���C				 AC	���.+�	�8��	��	�%�	��B#��%����$�	�������%	�DBB��?	��B# ����	"?	�%�	����������	�%��%	�D� ����	EFG	HIJHKFEJ	LMNIO	PIO	QRMSHOGJ	EFG	JEGQJ	IGGOGO	EM	TMISGRE	PI	MRKPIHUPEHMIVJ	TNRRGIE	JERNTENRG	���	#��������	����	�	����!��?	@���!�B���	���D��D��C		 WC	�	8�	��*��	X�-.-	B����	�	��#�����	#����	&��	���%	���$���	�&&����	"?	�%�	����������C		 �C	
�-�	0�8,�	��	��&����	&��	#D�#����	�&	�%��	�� ���������	B����	�%�	B���	��$����!��D�	�&&��	�����B����	"?	�$� D����!	���	��B#����!	�  	�� �$���	��������	��	��������	��	#����	��	�%��	�%�	�&&��	B�����!	�%�	�$���  	��B"�������	�%��	"���	���$��	�%�	Y���	Z����	��	�� �����C		>%���	��������	B�?	��� D��[	��	��������	��	��%���[	�%�	���� 	����	�&	������%�#[	#��&��B����	%�����?	�&	�%�	$�����[	\D� ��?	�&	!����	��	���$����[	�� �$��?	���	#��#����	���%���� 	#��&��B����C		 ]C	�+��*���	�9�.�.-�*��+*	��#���������$�	�&	�%�	Y���	Z����	�%�	��	���#����" �	&��	�%�	&D�������	�%��	���	#��&��B��	�&���	�  	#������	%�$�	��!���	�	��������[	��� D���!	��?	B���&��������	��	�%�	��������C		Ĉ	�+��*���	_���2�*'	A	��#���������$�	�&	�%�	Y���	Z����	��	�������	$�����	�%�	���D���	��B# �����	���%	�%�	��������	���B�	���	����������	�%� �	!�$��!	���������	��	�%�	��%��$�B���	�&	�%�	������	�D�#D�	���	�D���B�	�&	�%�	��������C		 �)	�+�-�*,��.+�	B����	�%�	#������	�&	"D� ���![	� �����![	��#�����![	�B#��$��![	��	��B� ��%��!	��?	#D" ��	���D��D��	��	"D� ���![	��	��%��	#D" ��	�B#��$�B����	�&	��?	̀���	��	��?	#D" ��	��� 	#��#���?C		>%�	���B	��� D���	�%�	��D����	�#�������[	��D����	��#���[	��	��D����	B����������	�&	�a�����!	���D��D���[	"D� ���!�[	��	��� 	#��#���?C		b
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PQRSTU�QVUTTPTWS�WXPYTU�Z[\]̂_̀àbĉdb]RQ]̂ ]̂[QRR�[efgheijikl�Qmmnmlokgi�Rhppfel�Rieqngim�Yilriik�lsi�Rloli�ft�Wfels�\oefunko�okv�\nqng�wknlnolnqimx�yy\z

[o{i�c_�ft�a|

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



����������	
	���	
����
�����
����������	��	�������������
�����
�����
����
���
����	�	
�����
���
������� ������ 	�� ����	
	���	
�� 

�� �� �����	��	��� ����	
	���	
������� �������
������
�������	
����������
�	������������ ������	
��

�����������

����������	��	�������	
	���	
�������������	
	���	
��������
������
�	����
�����	��!	��
�� 	�	�	�"������	������	�������
�����	������"���#��$�%�	�������&���"�	����$�%�	�����������"�	��	������������"�	������	�������
�������	�	���

�����	
	���	
���
�������
���	�	�������
��������������	��������������
���
����

���	���������'
������
��������	����	
"�������(�����
�������	
����
�����	
	���	
���
�������
���������������������"��	���
���	�������������
������
������	����������������	������	���������(������
�	����������
��������	������$�%�	�����������"�	������	����������	����������	��������"�	���������
�������	
������������"�	����	
"��
����������	
	���	
����
���

��
�(���"���������������������
���
���������

��
�	�����������	�����)����*�	�	���������%�	������������	���
���
����

���	����������
�������%���	�"��������	��
���	�����	��������
��+�,����-����	�����%�	������+�,�

�%���	�"������������
�	����������������	����	
�����&��	�����
�����������	�����
��
��"�	�	�	���� �������������������
���
����.������	
	���	
����	�	���+�����	���,��/01234520367�6899032�2:4;�;:;<:36�6=4>>�9066:66�62301?��
����	���	
���(	��������� ����	���	����������
�	���������
��������������	�	
��������	������	��������������������(	�����
���������������

���	���"�	�����	������������������� ������+�@*�,��	
����"������
�������@*������������������������	������	������
�����������	�

����	
�������
����	������
���	������	�����	��������������	�

����	�������������� '
������
�+�,����������������
���
�	�������	
	���	
����	�	�������	����

�������"����

�����	
	���	
���������������	��������	
	���	
�������

�����������	
	���	
����
�����(�����������
��������
������� ����'
������
�����������	���	�����������
������������������	
��

����!������$�%�����

����

����	
��+$A�,�������������

��
�(�+���,�������������

�������	���+���,�����
�������%�	���������
������������	���


���	�����������	��	���	����������	����������
�	�������	
	���	
������������������	�����	���B��

������!�������
�(������������+B��,C������
�	������

�������������������
�	�	����
�������	
���������
�������	
��C������

��	���	�����%�	���������
����������D
��)���������
���������"����"�
����������"�����������	��������������

��
�(������������

���������
���

��
�(�������� �������)������C�����C�B���C��������������
���������	���������	��	�������	
	���	
�������	
	���	
���������	������)���@
�	�
�	����	���	�����	����	����
������ � @
�	�
�	������

����������	����
����������	
���� � E:3FGHF1?�501234520376�9:3G03;415:�0G�IJK�2=308?=�5=:5L>F62M6N�� OP�QRSTUVWXYZ[�\YRZ�]�̂UZ_WV�̀WaWUZTb��@��(���$��������	������������"�������
�	����	
"����	�������
�������
����������������

���"��	�����
�	�	���	
���@��(��������������
�����
������ ��	���	
��

����	�������
�������
�
	����������	�������
������

������"���	�����"�	����	
"���	�	�������	�������%�	����������-����
��	�	�������
������
���	�	���������	�����"���%�	����������	�������

����
���	���'
������
���
���
�	�����������"�������
������
�����
�	�	���	
��������	��������������	������	���	���	
���
��	������

cdefgh�dihggcgjf�jkclgh�mnopqrstsuvqwupedpqqpndee�nxyz{x|}|~��d������~z|�e{��yx��e|x��z|��l|��||~���|�e���|�y��jyx���o�xy��~���~��o���z��~�������|�����o�

n��|�vt�y��t�

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



��������	
��
�����	����	������������������������������������������������ ���������������!����"�#	����	��$����%���������	
��
���	������&&�$�'�� (��)	��*	�	�����#	����	��+�,�%�����������&&��	�	���������&�-&	��.//&�	����%0���1/��	���	��	����	���%0�����������-���%�%
�
��0������	����	�����1�0���	�	%��/����0	��2��3%���1����%�
���	�	0����&&�-	�/����0	0��%����	/�������1�����.�	��%���	�0	�	&�/1	%���������1/	�����	���&��������%2���	�,�%�����������&&�/����0	��0���	��%0��	��11	%0����%������&&�	&	1	%����%�1��)	���	�	����4��%�&.0�%
��//�����	�4��/���%�4������	
�	�4����)�4�1	���0�4���1/	�����%4���.��	�4�����4�1�&	���%	4�	��2��*	�	�����	5����%
�6��	�%1	%�7$�0	���%���������������&�-&	�/��0.�����%0��	����	�2�*	�	���������&�-&	��.//&�	����%0���1/��	��	����	���%0�����������-���%�%
��.//�������1���	�0���	�	%��/����0	��2�� ��	�1��)	���	�	������	�1����.&0���%��0	����	���&&�$�%
'��8��8���	���	��&&�-.0
	��������	�/��9	������.&0�-	��&	��&
�����	0��%0���	��.%0�%
���.��	����.&0�-	��0	%����	0�/����������11	%�	1	%������	����	�2�8���	�(��)	��*	�	�����:&�%����.&0�-	��
�		0�./�%�-
��&&�/����	��-	���	��%
���11	%�	1	%������	����	�2�8���	�1	���0�&�

����-	�.�	0����.&0�-	��&	��&
��/	����	0��%0��
�		0�./�%�-
��&&�/����	�2�8���	��	�	��������.&0����	�����1/&���	0�/���	��2�8���	����
	��1��)	������.&0�-	��&	��&
��0	%����	02�8���	��	�	��������.&0�-	�-���0�	%�.
�������/�.�	���	�&��
	���/����-&	�0�����	�2�8���	��	�	��������.&0�%���-	���	�&
��	��������	2�8���	��	�	��������.&0�/����0	���1	�-.�&�7�%��&	5�-�&��
����������//&���-&	�����%0.���
2��;.�/.��'��(��)	���	�	�����0��.1	%�����%2������ <"�=�>����?��@�A�!��B�C����D�E�����?�F���@�����G�,����H�:����%
�G%�&
������%0.��	0�-	���	���*	I.	�������:��/���&�J*K:L�����	&	��	0�$�&&����������#���	��%�0	�	�1�%�%
���$������/�.�	��&&��������	&��	0������/��9	��4�0	�	�1�%	�$�����1	���0����-	�������	��&.���%
�����4��%0������	�-.0
	���������0�/��9	�������	�&�����2�,����H�:����%
�G%�&
���������)	
���1/�%	%�����/�	0����%
���	����-�&��
������/��9	��2�M	��.�	����&�1��	0��	��.��	�������1�%
4��
	%��	��1�
��	I.��	���	��������%�	�����%��.���0	�,�%������������������$������,����H�:����%
�G%�&
�����������)	��&0	���	��	$2��,����H�:����%
�G%�&
����1�
��&���-	���%0.��	0����	��MGK;����	��	�	��	02�,����H�:����%
�G%�&
����1�
��&���-	���%0.��	0�/�����$��0�������%�������	%	$�&�4�1�0��������%�4�����������%�	��%�0	�	�1�%����%�����	�1�%����%�0.	����%�%7��1/&��%�	�$������%�������	�1�2����������	
��
�����	����	��������������������������������������������������D�N�����?�����@�������!����"�#	����	��$����%���������	
��
���	������&&�$�'��,����H�:����%
�G%�&
����+�,�%�����������&&���������%�0	�	&�/�%
�	���1��	0�������%0�/���	�	&	1	%���������	�$��)����-	�/	����1	0����/�	/��	��%�&
�	������#��)	��&0	������1�)	���.%0�0	�����%���%���	���%�%���&����-�&��
������/��9	��2��,����H�:����%
�G%�&
�����	����	�����&&��%�&.0	4�-.����	�%���&�1��	0���'�

OPQRST�PUTSSOSVR�VWOXST�YZ[\]̂_̀_ab]ca\QP\]]\ZPQQ�Zdefgdhihjk�Pllmlknjfh�Qgooedk�Qhdpmfhl�Xhkqhhj�krh�Qknkh�es�Vedkr�[ndetmjn�nju�[mpmf�vjmkmnkmphlw�xx[y

Znzh�b{�es�̀{

Docusign Envelope ID: AC754DFE-6047-440E-8FB5-3D04960A71CF



� ���������	
�����

��
�������
��	��
�����������	�����	���������	�	�
����
����	
��
����
����	�����������������
�����
	�������
��������
����	�	
���������
����������� !�"��#�"$%�&�#�'("(�)*+'(",�%��-�#)�./-!�(���"  � !����������	
����
�������
���
��	�	���	�
�������
�
�����	��
����
�	
��������������
���������012���3
��45	
����
�����
6�������
�����

�

���	���������	�	��
�

���2���	�	
�������
��	��
��
����
����������
��7�������
���2���	�	
���
�	����
�8��
�9�49��
����
����
�
�������:����6:��7�������;<�������

����	
�����������012��
�6���
�=�
4
���6�����������:����6:��7�����������2���	�	
����>�7�9��9��4��
��4
	
���2���	�	
����?���
�9����
��4
	
����������	
���
���
��45	
��@31A���B��
�
���������	
	
�������������	��
�
���	������4�A������
�������������������	���
�����
�
�������2���	�	
����
���
��4
	
����	
��012��������	�
�C�
���	��
�������������������:����
6:��7�������
��
��45��������
�������
��
����
���������
���
�����	
����
�����������������	
���������	�
�
�������������
���	�
���������:����
6:��7�������
����	������������
�
����
�

���������
�������������
��
�=�����
�	
�	���������
�8��	
����������������
������
�����	
	
����	�����
�������	��
;����D�#&�#E� !�� -��� -� (�#����F��&��"$%�$�*(����E� (�F�(%� �" �G&&�#�#)*�$�*(��#���*"�����2���	�	
����
�9�=����
���	��
�8��
��������
�=��
�����	�	���	�

���

	
��
���	
�������	
��	�
��������	
��	�
�	��
���	
������	�
���=	�����
����������
;���@��
�0����3
��4
	
���3
��4
	
����H��
���A����
�I�>��	�	���	�

���3=�������6	
��
�	��������
��4
	
���H��
�������4��
���
��4
	
��A�����
J��H�
���
����	�	
���
��4
�
<�KL�MNOPQRSTUVW�MXY�Z�MU[XPXRQRXU\�]ŜXS_�UV�̀VSaQVQRXU\��b���
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